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ENTREVISTA

ENTREVISTA CON MICHEL AGLIETTA*

ANGEL DE LA VEGA NAVARRO ¥¥

PRESENTACION

Hace unos 12 afos surgian en Francia los primeros trabajos que se
referian explicitamente a la llamada “Teoria de la Regulacién”. A
su desarrollo ha quedado asociado el nombre de Michel Aglietta, sin
olvidar que otros han hecho a esa teoria contribuciones igualmente
importantes, como G. D. de Bernis y Robert Boyer, (a quienes por
cierto también tuvimos oportunidad de entrevistar durante el verano
1986). Parece pues llegado el momento del balance, del inventario de
lo logrado y de las vias de investigacién que se han podido definir o
entrever en y por el camino recorrido. Ese fue el objetivo de la entre-
vista que se presenta a continuacién.

Efectué esta entrevista durante mi estancia como Profesor Invitado
en la Maison des Sciences de L’Homme de Paris, durante el verano
1986. La traduccién y la organizacion del texto es del entrevistador.
La colaboracién de la Sra. Blum-Girardeau, que entre otras cosas ha
sido Redactora en Jefe de la revista Economie et Statistique del INSEE
de Paris, fue muy importante en la revisibn de este texto por M.
Aglietta. .

De Michel Aglietta, existe en espafiol su libro Regulacién y Crisis
del Capitalismo, publicado por Siglo xxi1, asi como articulos en revis-
tas como Investigacion Econémica y Cuadernos Politicos. Ademas de

* Septiembre 1986.
*#* Facultad de Economia. Divisién de Estudios de Posgrado, uNaM.

331



332 INvESTIGACION Econémica

La violencia de la moneda, PU¥, Paris 1982; otros libros recientes de
Michel Aglietta son: Les metamorphoses de la societé salariale, con
Anton Brender, Calmann-Levy, Paris 1984; y La fin des devise cléss.
“Essai sur la monnaie internationale, Agalma-la découverte”, Paris
1986.

AVN:

En el contexto del trabajo que estamos realizando,* seria interesante
reflexionar sobre el alcance del libro La Violence de la Monnaie en
relacién a algunas cuestiones ligadas con la crisis que se plantean
en este momento. Quizds se podria relacionar esas cuestiones con los
trabajos, anteriores a ese libro o efectuados paralelamente sobre los pro-
blemas de la regulacion del capitalismo, método de andlisis que usted
y otros han desarrollado desde hace una docena de afios.

MA:

Recordaré entonces la importancia de los trabajos sobre la regulacién.
Se trata de saber en qué medida planteaban un punto de vista dife-
rente de la visién tradicional de la economia politica y sobre todo
de la visién mecanicista del estudio de los modelos del crecimiento, de
los modelos macroeconémicos de analisis de las fluctuaciones y del
estudio de la politica econémica.

La idea que la regulacién habia aportado, era que no habia leyes
universales, leyes generales que permitieran analizar el desarrollo del
capitalismo. No hay leyes generales, en el sentido de una convergen-
cia hacia un equilibrio fundamental y tampoco bajo el 4ngulo que
las habia considerado una interpretacién de la teoria marxista, en tér-
minos de un determinismo histérico. ‘

Desde nuestro punto de vista para estudiar el capitalismo era nece-
sario particularizar fases de su desarrollo bajo la forma de regimenes
de acumulacién. Estos estaban definidos a partir de formas de regu-

1 La idea de esta entrevista surgié cuando revisdbamos con Michel Aglietta la traduccién
del libro La Violence de la Monnaie (puF, Paris 2a. edicién 1985) del cual es coautor con
André Orlean.
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lacién, es decir conjuntos de reglas e instituciones que permitian hacer
compatibles los comportamientos de los agentes econémicos en el
marco de la acumulaci6n del capital y esa compatibilidad de conjunto
permitfa a un régimen de crecimiento desarrollarse y florecer. Asi, en
los trabajos sobre la regulacién era esencial una relatividad en las
relaciones econémicas en las cuales el capitalismo se desarrolla.

Trabajamos, pues, la idea que el capitalismo se desarrolla en el
marco de leyes, de formas, de relaciones histéricamente situadas y
que permiten definir en la historia diferentes regimenes de acumula-
cién. Ello permitia al mismo tiempo dar mucho mais importancia a
la historia como material de analisis. No para hacer como los histo-
riadores una descripcién fiel 0 mas o menos esponténea, sino utilizar
la historia como un material para estudios comparativos en el tiempo
y en el espacio. Puesto que para la teorfa de la regulacién el capita-
lismo no era homogéneo, ni en el tiempo ni en el espacio, no se podia
entonces definir leyes universales. :

AVN:

Este tipo de estudios comparativos, de procedimientos de anAlisis
comparativos a partir de materiales histéricos, los situaba, adema4s, en
ruptura con las ideas predominantes en la teoria econémica.

MA: |

En efecto, puesto que un procedimiento histérico permitia tomar un
punto de vista de largo plazo, sin considerar que el largo plazo era
(como hacen por ejemplo los teéricos de los ciclos de larga duracién)
el objeto de un principio explicativo tinico. Por el contrario, el periodo
largo, debe ser estudiado para contrastar maneras de funcionar del
capitalismo que son diferentes. En el largo plazo el anilisis es “espa-
cializado”, coexisten naciones, grupos de naciones en los cuales el de-
sarrollo del capitalismo es esencialmente heterogéneo, diferenciado
de un lugar a otro.

En ese contexto, y desde nuestra perspectiva, era necesario estudiar
las 4reas donde el capitalismo parecia mas avanzado, de la misma
manera como Marx habia estudiado el capitalismo mas avanzado de
su época, para poner en evidencia las tendencias més importantes en
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ese momento. Asi, el capitalismo americano, aparecia esencial; a par-
tir de él podian hacerse estudios comparativos en otras dimensiones,
en particular en los anlisis hechos sobre Europa o sobre los paises
del Tercer Mundo.

Ahora bien, respecto a las ideas predominantes en economia poli-
tica, nos encontrdbamos frente a concepciones homogeneizantes, uni-
versalizantes, incluso dentro de ciertas lecturas de Marx. Por ejem-
plo la teoria neoclasica, en la cual se definen sujetos econdémicos,
capaces de optimizar, con funciones de preferencia, etcétera, la ley
general se plantea en términos de equilibrio. En el caso de cierta con-
cepcién de la teoria marxista del valor se pone el acento en la nocién
de plusvalia y de las maneras de desarrollarla. Ademas el marxismo
propone leyes tendenciales para interpretar la evolucién del capitalis-
mo: baja de la tasa de ganancia media y perecuacién-de las tasas de
ganancia individuales. Esas dos leyes aparecen como las leyes tinicas
de regulacién; todo el sistema puede resumirse en ellas. Por ello pode-
mos decir que todas esas concepciones de la teorfa del valor que lle-
van a una visién homogénea del sistema, tienen muchas cosas en co-
min con las teorias del equilibrio. Respecto a ellas nuestro método
hace aparecer precisamente las heterogeneidades del sistema, sus capa-
cidades para inventar nuevas maneras de funcionar.

AVN:

Se puede hablar entonces de una critica radical en la cual quedaria
incluido el marxismo.

MA:

Sélo desde el punto de vista que he sefialado, ya que en Marx hay
muchas otras cosas. Se trata més bien de otra manera de leer el mar-
xismo, ya que pretendemos extraer del anlisis marxista la idea de
que hay movimientos contrastados del sistema que es heterogéneo, que
las luchas entre grupos sociales son capaces de inventar una nueva
forma de funcionamiento. Més que una critica radical del marxismo,
es el trabajo critico de una visién com@n de la economia politica
como sistema racional, la cual también podria ser encontrada en los
marxistas. Se trataba de recuperar en el analisis marxista lo que tiene

ENTREVISTA CON MICHEL AGLIETTA 335

de irreductible a la economia politica y que debia expresarse no sélo
en una critica puramente filoséfica, sino en el analisis de los proble-
mas concretos de regulacién.

AVN:

Podemos volver entonces a los principios de analisis de la regulacién.
Deciamos que se trataba en primer lugar de considerar que el capita-
lismo estd situado histérica y espacialmente, lo cual conducia a un
analisis histérico y comparativo. Podriamos pasar ahora a definir con-
cretamente las especificaciones de esos periodos y esos diferentes lu-
gares.

MA:

Légicamente las buscamos partiendo de una concepcién en la cual
la idea de lucha, de conflicto social, de relaciones conflictuales entre
grupos sociales se encuentra en la base del funcionamiento del capita-
lismo. Las buscamos en las formas de mediacién, es decir en aquello
que da a los conflictos una expresion que permite al sistema continuar
y a las relaciones entre los grupos no explotar en una pura violencia
social. Era necesario identificar las formas de mediacién que hacen
que el capitalismo no pueda funcionar més que expresindose en lo que
se puede llamar formas sociales especificas, en ese momento la espe-
cificidad aparecia como un objeto de anAlisis esencial. Asi, las for-
mas de mediacién son reglas, instituciones, tipos de negociacién.

Si existen regimenes de acumulacién relativamente estables, en don-
de los comportamientos tienen cierta regularidad, a pesar de los con-
flictos fundamentales del sistema, es porque existen formas de media-
cién especificas para regularlos. El punto interesante y fundamental
es pues comprender que esas insituciones mediadoras no son datos ex6-
genos, son producidas por el conflicto social. La actividad de los gru-
pos sociales no es sélo producir objetos, también es producir reglas,
dentro de las cuales los unos se expresan en relacién a los otros y se
definen las cuestiones centrales del poder. -

Al identificar esas instituciones mediadoras, lo que nos interesaba
era ver como definian comportamientos econémicos, ajustes econé-
micos. El problema no era un discurso puramente sociolégico o politico
sobre las instituciones, sino ponerlas en el lenguaje de la economia,
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es decir, tener un punto de vista econémico sobre las instituciones.
Esto queria decir que debfamos ser capaces de mostrar qué eficacia
tenfan para definir tipos de comportamiento, tipos de ajustes econé-
micos, que permitieran asi definir lo que era el régimen de creci-
miento de un periodo. Todo ello se conoce relativamente bien en lo
que respecta a los trabajos sobre el capitalismo americano: la idea que
el régimen de acumulacién de la posguerra que permite interpretar
el gran crecimiento, se puede calificar de intensivo, en el cual los pro-
gresos de productividad desempefiaban un papel esencial.

AVN:

Esa interpretacién no estd muy alejada de los anélisis marxistas en
términos de plusvalia relativa.

MA:

La productividad se desarrolla porque se explota cada vez més a los
asalariados. Esta es la visién habitual de las cosas. Pero nosotros mos-
tramos que las cosas eran relativamente mas complejas porque esas
alzas de la productividad se traducian en una alza de los salarios rea-
les. Entonces esos progresos de productividad se hacian en el marco
de la integracién del trabajo asalariado en el sistema capitalista y no
en oposicién con las clases sociales. Por el contrario, obtenian venta-
jas materiales considerables. Es ese el tipo de régimen de acumula-
ci6n que permitié el crecimiento de la posguerra y su originalidad.

Son esas instituciones las que regularizan el salario, las que desarro-
llan la produccién social y permiten que se desarrolle una visién social
de la productividad. Sobre la productividad, la teoria neoclésica de
los factores de produccién nos dice: la gente es productiva porque
hay cierta calificacién individual de la mano de obra o porque hay
mAquinas. Desde un punto de vista marxista, digamos extremo, la
productividad es una explotacién cada vez mas importante. No es ni
lo uno ni lo otro; la productividad tiene condiciones técnicas, es
decir el desarrollo efectivo de un sistema técnico muy mecanizado,
pero también condiciones sociales esenciales, como la compatibilidad
entre el alza de la ganancia y el alza del salario. El punto fundamen-
tal es que se tuvo un periodo en el que el régimen de acumulacién
funcion6 con tasas de ganancia constantes y salarios reales que pro-
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gresaron considerablemente. A través de un cierto reparto de los
papeles, los empresarios capitalistas empujaban muy lejos el cambio
técnico, sobre todo por el trabajo en cadena, por el trabajo en equipo,
pero la distribucién del ingreso estaba mediatizada por esas institu-
ciones que se han llamado negociaciones colectivas, presupuestos so-
ciales, etcétera. .

Se llegaba asi a una comprensién mas profunda que las teorias del
crecimiento de tipo neoclasico, las cuales desarrollaban modelos for-
males de crecimiento regular, en donde todo lo que era esencial estaba
en los datos exdgenos. En relacién a esa mecanica formal, nosotros
aportabamos algunas luces sobre lo que era nuevo .y lo que era par-
ticular en el crecimiento de la posguerra respecto a otras fases de
acumulacién. Esa idea de la integracién del trabajo asalariado en el
sistema capitalista evidentemente tenia implicaciones politicas. Ello
suponia que el sistema se desarrollaba como sistema democratico, que
la educacién se generalizaba. Todo un conjunto: de formas sociales
que fueron muy importantes en la posguerra en el mundo occiden-
tal, aparecié en ese momento.

AVN:

Toma usted la precaucién de restringir el analisis de las caracteristicas
de ese periodo de crecimiento al mundo occidental sobre todo en lo
que respecta a sus implicaciones politicas y sociales.

MA?

El contraste entre el mundo occidental y el resto del mundo, sobre
todo los paises anteriormente colonizados, puede ser abordado a par-
tir de ese anélisis de manera muy interesante. Al mismo tiempo en el
cual el capitalismo se desarrollaba en occidente segtin un régimen auto-
centrado las relaciones internacionales cambiaron.

Antes de la Primera Guerra Mundial, el capitalismo tiene necesi-
dad de extenderse sin parar y de tener nuevos mercados: de ahi se
deriva una rivalidad de las potencias por el reparto de los mercados.
Por el contrario, €l renuevo de las condiciones del crecimiento por
la diversificacién de las necesidades de los asalariados desarrolla nue-
vos mercados. .
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Se observa que en ese momento no hay barreras absolutas al desa-
rrollo de la acumulacién. Al mismo tiempo, claro esta, al recentrarse
sobre si mismo, el capitalismo cambié sus relaciones con su periferia,
con el resto del mundo. Esto se manifesté después de la Segunda Gue-
rra Mundial. Las relaciones con el resto del mundo fueron pensadas
como problemas de desarrollo, en lugar de ser pensadas como proble-
mas de captura de territorio. Ello al mismo tiempo permitia una nueva
capacidad de autonomia politica en los paises anteriormente colonizados
y, al mismo tiempo una posicién de inferioridad respecto al régimen
de acumulacién dominante, extremadamente dindmico pero autocen-
trado en los paises occidentales. De ahi todo el problema de los tér-
minos del intercambio, los debates de la cepaL, las estrategias de
desarrollo para poder insertarse en el marco de las relaciones inter-
nacionales. En fin, todos los problemas de los afios 50 y 60 se pueden
ubicar bien, a condicién que se haya comprendido cual era la din4-
mica profunda del capitalismo en ese momento y lugar.

AVN:

Volviendo a los principios o caracteristicas del procedimiento intelec-
tual de los trabajos de la regulacién, luego de hablarnos del primero,
ha usted expuesto el segundo, es decir, identificar formas mediadoras y
mostrar que la naturaleza de la acumulacién estd definida finalmente
por la geografia de esas instituciones. ¢ Podriamos abordar el tercero?

MA:

El tercer elemento consiste en decir que en un sistema que engendra
una multitud de conflictos locales que pueden generalizarse de ma-
nera peligrosa, no hay una institucién que sea la Gnica mediadora,
no hay una ley general que haga coherente ella sola, al conjunto del
sistema. Las instituciones estan en diferentes niveles para canalizar
esos conflictos; se transforman para adaptarse a la acumulacién. Esas
instituciones tienen competencias locales, es decir, no existe en el sis-
tema una forma de mediacién ni de resolucién de los conflictos que
cubra el conjunto del sistema econémico.

Entongces, la regulacién global del sistema, el hecho que el régimen
de acumulacién pueda funcionar, se realiza mediante la compatibili-
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zacién o imbricacién de instituciones diferentes. Aqui es donde uno
encuentra la idea de economia mixta; es decir el Estado, al tener un
papel superior en términos politicos, permite establecer de cierta ma-
nera una compatibilidad entre instituciones locales, cada una de las
cuales funciona en su 4rea particular. En este punto nos conectamos
con concepciones keynesianas, es decir la idea de negulacién por los
flujos presupuestales o por la moneda. Efectivamente existe un nivel,
el maés global, en el cual esas instituciones locales son compatibiliza-
das, son puestas en relacién las unas con las otras y constituyen un
movimiento general del crecimiento que se puede localizar sucesiva-
mente en las estadisticas. En un periodo en el cual el Estado era capaz
de manipular instrumentos, la consideracién de la politica econémica
como instrumentacién del Estado tenia cierta verdad, en el sentido
en que el régimen de crecimiento asi marchaba. Su falsedad estaba en
que todo el basamento de formas intermediarias era completamen-
te borrado en la visién keynesiana de la posguerra. Se otorgaba a la
politica econémica una eficacia que no tenia; si habfa eficacia, ello
era porque el Estado hacia compatible la accién de las formas inter-
mediarias, nivel fundamental de resolucién de los conflictos. Por ejem-
plo, la evolucién de los salarios se regularizaba, no porque asi se
decidia, sino por que la negociacién colectiva habia captado las aspi-
raciones de los asalariados y de los capitalistas de una manera relati-
vamente compatible y regular. Al anticipar mercados, las empresas
aceptaban alzas de salarios, a condicién de que los asalariados deja-
ran de lado sus reivindicaciones sobre el control de las condiciones
de trabajo. El Estado, mediante sus presupuestos, permitia justamente
que esa demanda global evolucionara con cierta progresividad. Las
empresas, al aceptar alzas de salarios anticipaban que la tasa de cre-
cimiento de la demanda global serfa positiva. La regularidad de los
salarios no hubiera podido producirse si no hubiera habido todas esas
formas intermediarias. ¢

Asi, el estudio del Estado, de las formas de mediacién en varios
niveles para poder comprender como funciona un régimen de acumu-
lacién, ha sido una de las aportaciones esenciales de los anilisis en
términos de regulacién,

AVN:

Para la fase de crecimiento de la posguerra, se puede enfatizar la
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compatibilizacién de las diversas instituciones mediante la woommb.@oﬂw
Estado. ¢ Qué pasa con la crisis? ¢hay una continuidad en el anélisis?

MA:

Hay més bien una renovacién de la problematica. Si esos w_sm_m_m en
términos de regulacién fueron favorables para wmnnsmoma ommsa es
un régimen de acumulacién, la crisis les planteé vnow_nswm :onmmm.

es preciso comprender cémo esas instituciones que Armwwmﬂ: sido :.:w MM
tizadas, que habjan sido capaces de canalizar el co nnm& socia e
una manera favorable al Qﬂuﬁwnﬁov .m% _nonSunn: enseguida en alg

orable a la acumulacién de capital. .

mo%wnﬂﬁwmm que se habfa definido a la institucién en el marco de la
teoria de la regulacién como una mediacién o.bnmnu wvog Ma»&bnoa-
sario tener sobre la institucién un punto de vista mas profun oM.u ya
que era necesario comprender que lo que era una mediacién eficaz,
era al mismo tiempo, el canal de tensiones nuevas, es decir, que se
convertfa enseguida en un elemento activo de la crisis. Es preciso .,MQ..
claramente que la crisis se hizo en una oomcazh.awa del vwog\mo _m:mﬂm u

cional. La negociacién colectiva no desaparecié porque llegd ! ozmﬁ“
El crédito que era muy favorable para acompafiar el onooﬁzqﬂ 0 Mms

tinué siendo un proceso de endeudamiento importante, pero el en M,
damiento favorable al crecimiento se convirtié enseguida en chr e
los elementos cruciales de un progceso inflacionista Eoonmﬁno_mv_n. Ho.
ra bien, es el mismo crédito, son las mismas reglas. ¢ OoB.M es a:nm :Mw
reglas pueden ser ambivalentes, tener una moEn Q_Bnbm.umsv Mnm. o

cionales o no? La manera segin la ocww se habian oozno.wx o, definido
las instituciones en el marco de la teoria de la regulacién, no vom:z-
tia dar cuenta de todo ello. Era preciso entonces endogeneizar a mﬂm
nos aspectos de la crisis, llegar a mostrar que la crisis es algo que es :
siempre latente atin cuando un sistema ?mmuosm de una manera apa
rentemente satisfactoria. Se .mc.ma&w M»Bg.nm de mostrar ¢cémo y en

: iciones renacen los factores de -crisis. . )
pcm_omw%m_gm de la renovacién de un régimen de acumulacién exige
instrumentos de anlisis que no son los mismos que requiere la des-
cripcién de un régimen que funciona. Aqui se encontraba un primer
rupo de interrogantes. . N

¢ ﬁwu: segundo mm.%o se deriva de ]a observacién de la crisis wm_ moh_m
pobreza de las respuestas por parte de los economistas, incluidos Jos
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de la regulacién, frente a fenémenos bastante abrumadores. Se trata
sobre todo de la incertidumbre: ¢es incertidumbre la manera a tra-
vés de la cual el conflicto es reactivado en el sistema, puesto que he-
mos dicho que el conflicto social permanente es relativamente apa-
cible cuando es mediatizado en determinadas formas? La violencia
tiene muchas maneras de expresarse, desde nuestro punto de vista,
en economia se trata de un problema ligado a la ausencia de coordi-
nacién a 'priori de los planes de los agentes econémicos, la cual crea
una incertidumbre radical. ;

AVN:

Con la irrupcién de la violencia y la incertidumbre en el anilisis, se
aceleraba entonces no sélo la ruptura con la economia politica, sino
también en cierto sentido, con la propia teoria de la regulacién, tal
como se percibe en ciertos pasajes de La violence de la monnaie. De

hecho es preciso volver a los fundamentos de la accién de los agentes
econémicos,

MA:

Si se quiere dar una expresién teérica a la violencia, es preciso tomar
en cuenta la dimensién incertidumbre, Nos parecia que la observacién
més inmediata de la crisis, para economistas, era la irrupcién de lo in-
cierto en términos de impredescibilidad, ya que trae consigo la par4-
lisis de los comportamientos anteriores & interferencias en los horizon-
tes econémicos. La pérdida de sefiales de referencia va a provocar
fenémenos importantes.

Los problemas monetarios son puestos en el primer plano en esa
situacién. La respuesta econémica a una situacién de incertidumbre
radical en la cual los agentes tienen miedo de comprometerse en acti-
vidades futuras, tienen temor de tomar COmMpromisos, se encuentra en
la cuestién de la preferencia de la liquidez, 1a liquidez como una ma-
nera de rechazar lo real. Con esa cuestién de la preferencia por la li-
quidez era preciso hacer resurgir y realizar toda una tradicién econé-
mica, la tradicién de Keynes.

Nuestro punto de vista era que en crisis, incertidumbre y disfuncio-
namiento de las instituciones, se tiene necesidad de conceptos més fun-
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damentales. En consecuencia, La Violencia de la Moneda constata la
insuficiencia del anélisis anterior de la regulacién respecto a los pro-
blemas de la crisis. Esto, claro est4, no es un desplazamiento de proble-
matica, es un intento por entender mejor lo que son nmwm‘%oz:wm de
mediacién social. Asi no basta con identificar una m&msoz m&mdw.r
un sistema monetario jerarquizado y otras formas sociales que permi-
tieron estudiar el régimen de posguerra. Es preciso decir .&80 se en-
gendran esas formas, ya que sélo al comprender su modo de forma-
cién se puede intentar aprehender su ambivalencia fundamental, si
pueden ser funcionales o no. Consecuentemente, una HBE@SE_U__E»&
es una incertidumbre muy corrosiva y latente en los periodos de om_Bm
y puede hacer irrupcién con la renovacién del conflicto que estd
detrés; que sostiene todas esas ms.m.cn:o_onnw. Todo ello parece efectiva-
mente un procedimiento paraddjico. Es lo que puede espantar a mu-
cha gente, sobre todo a economistas que no m&&g concebir a la eco-
nomia més que en términos de ciencia positiva. No tenemos de la
violencia un punto de vista metafisico; de la violencia misma resultan
a la vez posibilidades de que el sistema econémico sea puesto en crisis
y paralizado, y pueden engendrarse formas nuevas de mediacién, nue-
vas instituciones, nuevas reglas, nuevas convenciones sociales. Es esto
lo que parece paradéjico: que el mismo proceso pueda ser a la vez la
forma extrema de la crisis y al mismo tiempo el surgimiento de inven-
ciones para resolver esos conflictos. ) ) ) .

Nuestro punto de vista es que la violencia es irreductible, es decir,
que la ambivalencia de las relaciones sociales, a la vez elemento cons-
tructor y elemento destructor de nuevas formas de mediacién, es algo
a lo cual no se le puede asignar limites. . )

Aqui hay un cambio fundamental de paradigma, y es éso lo que
puede parecer escandaloso. Es necesario admitir el caricter radical-
mente incompleto de las sociedades humanas que se traduce por su
incapacidad de resolver de una vez por todas el conflicto; y ese caréc-
ter incompleto de las sociedades humanas es la causa misma del movi-
miento y finalmente de la libertad. Por consiguiente, en el libro La
violencia de la moneda tenfamos una concepcién dualista.

AVN:

Las reacciones criticas a su libro, ademés de .m#:mnmn en esos niveles
fundamentales, también se han orientado hacia otras cuestiones que
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tienen que ver con las herramientas teéricas, con los instrumentos de
andlisis utilizados. Me refiero al recurso directo, a los trabajos de
René Girard.

MA:

La herramienta teérica que utilizamos no es necesariamente la tnica
posible ni la mejor, en relacién a nuestro procedimiento intelectual.
Pero para discutir este punto no hay que perder de vista ese procedi-
miento. Nuestra herramienta teérica fue efectivamente utilizar el tra-
bajo de Girad, el cual, nos parecié el mas poderoso que ha sido hecho
sobre la génesis de las instituciones. No me refiero a una génesis his-
térica, sino a una génesis tebrica, en el sentido de un discurso funda-
dor, de una légica de la violencia que lleva a un producto de la vio-
lencia, a una institucién, a la vez resultado de la violencia y medio
para apaciguarla. Es decir, el producto de la violencia que va a regre-
sar sobre ella para mediatizarla.

En Girard encontramos un anAlisis muy poderoso para aplicarlo a
sociedades no econémicas, cuando lo que nosotros querfamos era apli-
carlo a la economia. ¢ Qué legitimidad tenia entonces nuestro analisis,
sobre todo tomando en cuenta que no nos proponiamos hacer una
analogia en relacién con los trabajos de Girard? Varios puntos nos per-
mitiran afirmar que la herramienta teérica era la adecuada.

El primer punto, hacer de la institucién una relacién fundamental
de una sociedad mercantil. En la teoria mas formal, mis acabada es
decir en la teorfa tipo Walras que es una teoria de los mercados, ello
no existe. No aparece en esa teoria porque en ella se plantea el prin-
cipio que los sujetos econémicos pueden ser definidos econémicamente
antes de cualquier relacién social. Los sujetos son definidos por el
hecho que saben lo que quieren y tienen en ellos mismos un principio
de eleccién. La institucién aparecer4 enseguida en la coordinacién de
los mercados. Nuestro punto de vista tebrico es que la institucién es
la primera, ya que no se pueden concebir relacién sociales que no
sean institucionalizadas. Esto nos lo permitia Girard: que no hay nada
preinstitucional, que la primera relacién social era forzosamente una
institucién ya que esa es la manera esencial seglin la cual se expresan
las relaciones humanas.

Entonces encontrdbamos en Girard algo que nos era esencial, es
decir, la idea que los sujetos econémicos no pueden ser definidos «
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priori, porque los sujetos econémicos sélo se definen en su interaccién.
Nadie sabe cual es su deseo, es esta la posicién de Girard. El deseo
es lo que el otro nos muestra como €l modelo del deseo. Esa situacién
desemboca en un problema de rivalidad fundamental entre los sujetos
ya que “el otro” es para cada uno de nosotros a la vez necesariamente
un modelo de comportamiento y un rival. Por consiguiente estamos
frente a un problema de indeterminacién fundamental, la institucién
aparecerd como el producto de esa rivalidad y como un proceso
que elimina la indeterminacién, exactamente como necesitibamos. Se
mostrard que la institucién va a estar en exterioridad completa res-
recto al sujeto de base; que enseguida su papel sera el de ser recep-
ticulo de modelos que se han impuesto y que aparecen como modelos
de referencia para los que finalmente engendraron la institucién y que
ahora lo obedecen. Por consiguiente, efectivamente es una mediacién.
El punto esencial es'que cada uno no puede definir lo que es, lo que
debe crear, lo que debe hacer, sino tnicamente en relacién con
el otro.

. Entonces, aqui tenfamos la relacién social, y no el sujeto, al prin-
cipio. Esa relacién social toma la forma de institucién. Esta posicién
es muy vecina a la de Marx, a condicién de tomar de Marx el punto
crucial de que la relacién mercantil se define como una separacién.
Todo intercambio mercantil es un salto peligroso, es decir, que nada
estd coordinado a priori, que no se conocen las funciones de demanda
social, que no se conoce el deseo del otro y que se le debe buscar a tra-
vés de las relaciones que deben ser mediatizadas. Asi es como Marx
engendra la necesidad de la moneda como agente crucial. Nos pare-
cié entonces que la buena concepcién de las formas del valor en Marx,
(es decir que lo importante es el modo de formacién de la moneda y
no la existencia de una entidad cuantitativa, etcétera) es un proceso
por el cual se muestra c6mo una separacién fundamental encuentra su
modo de expresién en la moneda. La moneda es pues, constitutiva de
la relacién mercantil de base y ese proceso es de manera total 16gica-
mente homélogo a aquel a través del cual Girard engendraba a la ins-
titucién. Teniamos aqui entonces, un modelo fundamental que tomaba
en cuenta la incertidumbre como algo radical, no algo que podia ser
tratado con los métodos del calculo de probabilidades. La incertidum-
bre es radical en el sentido en que esta ligada a la definicién misma
de la posicién de los sujetos en un sistema y, en consecuencia, de la
existencia social de un sujeto. La moneda es la primera relacién social,
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vista _u&o.l angulo de la economia ya que es la relacién por la cual
esa incertidumbre esencial encuentra su modo de expresién econd-
mica.

AVN:

¢Se puede mw&n que detras de todo ello contintia una critica radical
a la economia politica, con nuevas herramientas teéricas y tomando
en serio a la moneda?

MA:

Detras de todo se manifiesta un cambio de perspectiva esencial. Res-
pecto a la visién de Ja economia politica se desemboca en una critica
radical en el lenguaje de la economia. Lo que es paradéjico es que,
cuando cada uno experimenta que la moneda es fundamental, que
€S omnipotente que no se puede entrar en relacién econémica con otro
més que a través de la moneda, lo que hizo la economia politica, fue
rechazar la moneda para concebir el sistema econémico como un sis-
tema de relaciones en el cual sélo existen bienes particulares y rela-
clones cuantitativas entre bienes. Es por ello que la moneda esti com-
Enﬁmanin fuera del sistema neoclasico. Una vez desaparecida es muy
dificil devolverle un papel activo en los ajustes econémicos. Por el
contrario, lo que es méis natural no es la economia naturalista del
valor sino la economia de la moneda; tomar en serio lo que es omni-
presente y concebir sobre la moda el conjunto de relaciones econémi-
cas como relaciones monetarias.

Tomar en serio la moneda quiere decir que esa relacién es tan
omnipresente, tan fundamental, tan constitutiva de la economia que
efectivamente para llegar a pensarla tebricamente, es necesario regre-
sar a las herramientas de la teorfa. Si es omnipresente es que efectiva-
mente es constitutiva de los sujetos: sélo se pueden concebir sujetos
econémicos en el marco de la moneda. Esto permite tener una interro-
gacién muy interesante sobre la historia: ¢a partir de qué momento
la economia es un campo auténomo de las actividades humanas? Ello
es, claro est4 cuando la institucién monetaria se convierte en lo que se
ha llamado un modo de soberania, la institucién central de las socie-
dades. Entonces hay un lazo muy importante con la promocién de
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la institucién monetaria como la institucién de base en la cual van a
expresarse las relaciones sociales y el individualismo ya que ello es lo
que va a permitir a los agentes econémicos existir bajo la forma de
relaciones separadas y en ese punto se encuentra la definicién por
Marx de la relacién mercantil.

Entonces, no es por azar que Marx, desde otro punto de vista, puso
la moneda efectivamente al principio de su construccién teérica. Noso-
tros la ponemos igualmente al principio de nuestra construccién teé-
rica y encontramos en Girard el modelo 16gico mas elaborado, el que
responde a ese proceso. Ya hablé de las razones por las cuales hemos
escogido ese modelo teérico, el cual aparece como extrafio en el marco
de las ideas econémicas habituales.

AVN:

Habia usted abordado un primer punto, més arriba, para exponer
el papel desempefiado por las instituciones. Tenemos entonces que la
institucién monetaria es bésica. . .

MA:

El segundo elemento importante sobre ese problema de institucién:
la moneda es una institucién central, la economia es sélo monetaria.
Esa institucién tiene todos los aspectos de lo que dije més arriba: es
mediadora. Si volvemos al anélisis anterior una institucién es engen-
drada por una polarizacién del conflicto social; después apacigua el
conflicto y lo mediatiza. La institucién es el modo de expresién de lo
colectivo, de lo social en oposicién a los agentes privados. Sélo se con-
vierten en privados cuando la institucién se presenta como el lugar
en donde se deposita de alguna manera la unanimidad; es decir, la
dimensién de la colectividad en relacién a la dimensién heterogénea
y particular de los individuos. Asi, una institucién es la manera segtin
la cual se lee finalmente lo que es la colectividad.

Para que una institucién pueda mediatizar las relaciones, es nece-
sario que haya una transformacién de los términos del conflicto. Esa
transformacién sélo es posible si las reglas de la negociacién no son
cuestionadas. Una vez que la institucién ha sido producida no per-
mite, si no es por un proceso tedrico, descubrir las huellas de lo que
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la ha engendrado, es decir, el proceso del conflicto. Desde el momento
que existe, y ya que como por milagro parece apaciguar los conflictos,
alcanza una racionalidad natural. Ello quiere decir que una institu-
cién puede funcionar mientras la gente olvida que esa institucién es
el producto de su propia accién. Ya sea que se trate de la religién,
de la ley o de la moneda, es necesario que se crea en sus capacidades
mediadoras para que pueda desempeiiar eficazmente su papel.

Entonces, se tiene una relatividad profunda del papel de la institu-
cién, justamente porque es engendrada por un proceso de conflicto. Y
lo que asi es engendrado, puede ser siempre cuestionado por el mismo
proceso. Tenemos aqui elementos de respuesta para comprender el pro-
blema de la ambivalencia del tal manera que pueda ser cuestionada
por los que hasta entonces creyeron en ella.

Ahora se comprende por qué no puede haber leyes generales y uni-
versales, ya que la tnica ley es el conflitco y el conflicto no tiene leyes.
Por consiguiente, sélo puede haber formas locales de regulaci6n, for-
mas transitorias de resolucién de los problemas que pueden ser cues-
tionadas.

AVN:
-
La crisis es precisamente el cuestionamiento de las reglas del juego
mismas. Entonces la crisis es efectivamente la paralisis de un sistema
de regulacién anterior, de lo que fundaba ese modelo de regulacién.

MA:

Tomemos el ejemplo de una inflacién ligada a un conflicto en la dis-
tribucién de los ingresos.

La explicacién principal de la inflacién mantenida es la inercia pro-
vocada por el conflicto por la distribucién de los ingresos. Pero es
preciso notar que la forma de ese conflicto, es decir la proliferacién
de las indizaciones a iniciativa de los agentes privados, consiste en
poner en duda la primera de esas reglas monetarias, es decir la refe-
rencia comin a una unidad de cuenta. Ello es asi porque la indizacién
es la pérdida de confianza en la validez de las magnitudes nominales.
Provoca una disociacién implicita entre la unidad de cuenta y los sig-
nos monetarios con cuya ayuda se hacen los pagos. Indizar es rechazar
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expresamente el valor de lo que se ofrece con ayuda de la unidad de
cuenta nominal (el peso, el cruceiro. . .) y escoger en su lugar un nume-
rario que se acerque a la estructura de sus costos. Como todos los agen-
tes econémicos hacen igual, se produce una anarquia de las unidades de
cuenta implicitas que zapan la confianza en la moneda. En tal cir-
cunstancia, el Estado tiene interés en reemplazar las indizaciones pri-
vadas por una sola indizacién institucionalizada, como lo hizo el go-
bierno brasilefio en los afios setenta. El Estado reconoce asi la dualidad
de la moneda de cuenta y del medio de pago que es la primera carac-
teristica de una inflacién severa. Pero pone fin a la anarquia de las
alzas de precios restableciendo una referencia tnica.

Aqui vemos muy bien lo siguiente: el conflicto se va a desarrollar
en términos de distribucién, cuando anteriormente ésta tenia cierta
estabilidad. En ese punto las condiciones de emisién de la moneda
que estan detras no parecen ser legitimas. Los asalariados consideran que
los empresarios manipulan el créditoy obtienen ventajas exageradas,
a su vez los empresarios piensan que los asalariados ya no juegan el
juego de la negociacién colectiva y que quieren sacar una ventaja de
la inflacién. Asi ya no se buscan mas compromisos via la negociacién
colectiva porque la legitimidad del mecanismo monetario se encuentra
cuestionada. En ese nivel la negociacién colectiva no puede tratar so-
bre las reglas de la creacién monetaria que son mas fundamentales.

De esa manera, al poner la moneda en el centro de todos los prin-
cipios de cohesién social, se puede tener una idea de la imbricacién
de las instituciones. Es decir, existen instituciones mas fundamentales
que otras que son mas locales. Esta concepcién de la pluralidad y de
la jerarquia de las instituciones distingue las teorias de la regulacién
de la del mercado puro que admite una tnica forma de regulacién,
la del equilibrio por los precios. Asi una crisis de la moneda es una
crisis de valores, valores en el sentido ético. A partir del momento en
que los valores nominales son cuestionados, no se creera en los contra-
tos cuando se constata que las condiciones de emisién de la moneda
ya no pueden ser dominadas, ya no se creerd en los discursos de las
autoridades. Las instituciones del Estado serin criticadas y enseguida
se intentard buscar formas de riqueza que hasta entonces no habia
necesidad de buscar. Asi sucede en el caso de las fugas de capital en
divisas extranjeras.

En consecuencia, las tensiones que pueden presentarse en un sistema
econbémico, se conectarin gracias al papel de la moneda. La moneda
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permitiri conectar fuentes de tensién y dar cuenta de la forma global
que toma la crisis en cierto periodo.

AVN:

Se puede pensar que a partir de ese papel mediador de la moneda se
:n‘mm a una mejor comprensién de los conflictos y a una comprensién
mas fina del origen y desarrollo de la crisis.

-
MA:

El papel mediador de la moneda es tal que las relaciones monetarias
pueden, en ciertas circunstancias, ser mas importantes que las rela-
ciones de produccién. Por ejemplo en una situacién de endeudamiento
publico las tensiones se concentraran en el presupuesto: cuando el fi-
nanciamiento puablico ha sido un elemento de “huida hacia adelante”
en la crisis, la pérdida de legitimidad del Estado va a llevar al cues-
tionamiento de la deuda publica. La contradiccién dominante del
momento se sita en las coaliciones que van ‘a intentar hacer presién
sobre el presupuesto o sobre el banco central. Por consiguiente, el
estudio de las mediaciones monetarias permitra ver c6mo en una crisis
se puede definir el lugar critico en donde puede desenvolverse el pro-
blema. :

Para regresar a la Violencia de la Moneda, lo que quisimos poner
en evidencia en ese libro es c6mo se engendran las instituciones, cémo
existe una jerarquia institucional, como hay ciertas reglas poderosas
y otras que se derivan de ellas. En un sistema monetario, no basta decir
que la moneda es el elemento central: es necesario comprender cé6mo
pueden diferenciarse los activos financieros. Para ello deben existir di-
ferenciaciones precisas que delimiten los papeles respectivos de los
mercados y de los intermediarios financieros, la importancia de las
tasas de interés libres y de las tasas administradas. . .

Se trata de una especie de geografia de las reglas de funcionamien-
to que permita, a partir de principios generales, un analisis mas con-
creto de los sistemas monetarios y ver lo que esta realmente en juego
en el renuevo del que hablamos m4s arriba, en los cambios que se estan
produciendo. i

El cuestionamiento de la moneda sélo sucede en las crisis extremas.
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En periodos de dificultad, como los que se han conocido en los mEmMm
occidentales a principios de los ochenta, sélo se da un Q.Smcoammaﬁa. m
de ciertas reglas particulares. Por ejemplo, las innovaciones EM:Qn
ras en Estados Unidos provocaron ciertos comportamientos que _Mm.nm-
tabilizaron la manera segin la cual se hacia anteriormente la _Wo B_om
monetaria y plantearon otros problemas nuevos, por ejemplo la vola-
tilidad de las tasa%de interés.

AVN:

¢ Podria intentar, a partir de los resultados _.omnpmom hasta ahora, rmm.mn
algunas consideraciones acerca de las principales vias de investigacién
que se presentan para el futuro?

MA:

Me parece que mm.omn haber tres preocupaciones que corresponden a
isi i iferentes. )

mbw_wmwnwﬂoﬂmwﬂm continuar la reflexién fundamental sobre la teoria
de las instituciones, ya que estamos lejos de r»vm_..z.omwao a un ?wao
de vista general. Lo interesante es que ese analisis fundamenta %M
también efectuado ahora por vias diferentes en el interior mismo

la economfia politica tradicional. En el marco de la misma teoria bnnw.
clasica, en donde se ha intentando tomar en cuenta las wscoﬁw.o_osm :
se han levantado hipétesis correspondientes 2 la visién anterior n.
equilibrio sobre cuestiones financieras, sobre el anilisis de la nmvmmmm
lacién, sobre el caricter indeterminado de los aaEM%MSV wwmmmg-
a nuestros propios resultados, vm_.cnm&o de un procedimiento feren-
te. Ello quiere decir que hoy en mrm se ‘w.oEdEwB cierto E.Ewn .,Mo de
preocupaciones en toda la economia politica, que ncnmﬂ__o:»: M -
cepcién autorreguladora del mercado que dudan que % Bonnwmﬁ ommmm 2
un principio regulador universal, y por consiguiente, buscan estu r
las condiciones concretas de funcionamiento de una economia mercan
til. Todo ese esfuerzo podria desembocar eventualmente en un nuevo
paradigma en economia politica, con futuras manosmE»Qoswm oewa-
tuales de puntos de vista que hace tiempo habian sido considerados
como completamente cortados los unos de los otros. En este %Mmu:w
nivel tebrico, ademés del anélisis de las instituciones estd también e
estudio de las multiples maneras de organizar las cosas en una socie-
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dad. Una nueva microeconomia en la cual lo institucional se conver-
tiria en un objeto central de anAlisis (por ejemplo el estudio de la
firma como una institucién). En ese nivel fundamental, ya hay logros
importantes; sobre todo en lo que respecta a otros tipos de mercados
diferentes de la moneda, el problema del trabajo, del trabajo asala-
riado, de 1a teorfa de la empresa.

El segundo punto es estudiar cémo emerge, se desarrolla y perece
una forma institucional. Las instituciones son la manera a través de
la cual se lee que una sociedad est4 en movimiento, que est4 viva, se
desarrolla, se transforma; todo ello hay que verlo a través de un ana-
lisis fino del itinerario, del destino de esas instituciones.

Queda mucho por hacer para comprender, por ejemplo, por qué
ciertas reglas de funcionamiento de la reladién salarial fueron favo-
rables a la productividad y cémo encontrar otras el dia de hoy. En los
paises occidentales la manera segtn la cual se desarrolld la producti-
vidad ya no funciona porque las restricciones monetarias no permiten
hacer progresar el salario real de una manera casi automatica. Por
consiguiente, los asalariados se ven conducidos a renovar sus aspiracio-
nes en relacién al empleo, a las condiciones de trabajo, al contenido
mismo del trabajo. ¢ Cémo lograr todo ello y ademds cémo insertarlo
en las empresas para que sea favorable al progreso técnico, para evitar
bloqueos? Vemos que para evitar bloqueos, para que las rivalidades
se transformen en nuevos compromisos sociales Yy permitan reactivar
una nueva tecnologia que por ahora encuentra barreras sociales, es
indispensable una mejor comprensién profunda del modo de organi-
zacién, de conciliacién de puntos de vista diferentes, de resolucién de
los conflictos.

El tercer ‘punto es el problema de la comprension de la evolucién
internacional. Hoy es dificil, estamos frente a formas de regulacién
superadas pero que atin estin ahi. Otras nuevas estin |en gestacién o
nos son aun desconocidas. Hemos dicho que un régimen de crecimien-
to es una compatibilizacién entre las formas; ésta es dificil cuando no
se le conoce. Por ello los anilisis macroeconémicos son actualmente
ineficaces. Sin embargo, se puede ésperar avanzar en ciertos campos,
uno de ellos es el aspecto internacional de las relaciones monetarias,
desde el punto de vista tedrico y de las reformas del sistema monetario
internacional. El problema teérico estd en lo que he llamado “centra-
lizacién-fraccionamiento”. Esa organizacién de la moneda que combina
la centralizacién y el fraccionamiento en el nivel nacional para desem-
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bocar en una estructura jerarquizada estable que no existe en el nivel
internacional: el principio monetario esta ahi en consecuencia incom-
pleto.” No existe una forma superior de la moneda internacional que
portaria en si una soberania monetaria legitima, puesto que las sobe-
ranias son nacionales. El problema de la existencia de la moneda in-
ternacional es fundamental; en ese campo habra una sensibilidad cada
vez mas grande a la crisis porque no existe el nivel centralizador. Las
relaciones monetarias internacionales aparecen como relaciones de
compromisos entre poderes monetarios necesariamente limitados, aun
si se trata de las naciones mas grandes.

Lo repito: como principio monetario, la moneda internacional es
necesariamente incompleta, en las condiciones actuales del estado de
las relaciones internacionales. Pasar a un sistema mas completo, es
esencialmente un problema politico, un problema de soberania en
donde exista una forma de liquidez admitida en todas partes. El he-
cho que las reglas monetarias en el nivel internacional tengan esa fra-
gilidad de compromiso negociado, y no de institucién superior que
domine, da a las relaciones monetarias internacionlaes una inestabili-
dad crénica. :

Otro elemento interesante, dentro de las relaciones internacionales,
es estudiar en qué medida se puede evitar que las perturbaciones sean
demasiado fuertes para los paises, constituyendo espacios monetarios
regionales. Europa esta a la cabeza de ese intento por constituir espa-
cios monetarios regionales que permitan protegerse del resto del mun-
do, de llegar, asi sea parcialmente, a cierta desconexién de las con-
diciones internas de funcionamiento de su propio sistema monetario,
respecto a las perturbaciones que provienen del délar.

AVN:

¢ Piensa usted que la experiencia europea en ese campo puede ser una
fuente de inspiracién para la regi6én latinoamericana?

MA:

En Europa, a fin de la Segunda Guerra Mundial, tenfamos una impor-

2 Sobre este punto es conveniente referirse al Gltimo libro de Michel Aglietta: E! fin de
las divisas clave, Ediciones La Deconverte, Paris, 1986.
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tante escasez de délares, no podiamos aceptar la libre convertibilidad de
nuestras monedas y estabamos estrangulados en nuestros intercambios
por falta de divisas. En ese contexto, los europeos lograron crear una
unién monetaria que duré durante todos los afios cincuenta y que
se hacia en el nivel de los bancos centrales, no de los mercados. Tal
unién tomaba pues la dimensién estatal de la moneda y permitia
transferir entre los bancos centrales las monedas europeas aunque no
fueran convertibles en los mercados. Los paises europeos pudieron asi
desarrollar sus intercambios economizando délares.

Efectivamente, uno se puede preguntar si los paises latinoamericanos,
que constituyen economias relativamente industrializadas, con un sis-
tema productivo diversificado y en consecuencia, potencialmente, con
posibilidades de intercambio entre si, no podrian diversificar sus inter-
cambios internacionales evitando polarizarlos completamente sobre los
grandes paises occidentales. Pero sélo podrian hacerlo si economizan
délares al mismo tiempo. La dificultad de constituir algo como un mer-
cado comin latinoamericano, se relaciona con problemas de divergen-
cias en sus sistemas productivos; también se relaciona con el sistema de
pagos.

Para poder crear un espacio econémico regional, es indispensable
no depender por completo de un vehiculo monetario que no se con-
trola. Es preciso controlar el proceso de emisién de medios de pago
de los intercambios en el espacio en cuestién. Vemos-aqui que una re-
flexién sobre los paises europeos de la posguerra, en el sentido de encon-
trar elementos para un sistema de pagos regional, resulta interesante.
Tal sistema podria ser un elemento para intensificar los intercambios
comerciales entre los paises latinoamericanos en lugar de polarizarlos
sobre Estados Unidos. Esta polarizacién era la tendencia normal del
mercado europeo de la guerra, ya que los americanos disponian verda-
deramente del mercado en todos los campos tecnolégicos; al desarrro-
llar intercambios reciprocos, se creaba el tamafio del mercado que
permitia a los productores europeos incrementar su productividad, re-
forzar su proceso productivo, desarrollar su tecnologia, cambiar atn
las ventajas comparativas.

Se trata de una estrategia alternativa a la de someterse inmediata-
mente al mercado mundial. Seglin algunos, salir de una situacién de
restricciones muy fuertes y de crisis relacionadas con el aumento del
endeudamiento y de las tasas de interés muy elevadas, conduce a cada
uno de los paises por separado a intentar exportar mas que su vecino
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para pagar los intereses de sus deudas. Colectivamente el resultado
es un proceso destructor. La competencia exacerbada de los paises
para arrancar divisas en el mercado mundial, forma parte del proceso
que va a definir los precios de los productos exportados y que va a crear
un circulo vicioso de los precios a medida que se busca exportar mas
y que se intenta alcanzar una mejor posicién que el vecino igualmente
endeudado. Crear un sistema econémico regional, intentar diversificar
las relaciones comerciales en el interior mismo de la zona, puede ser
una respuesta estructural que supone forzosamente un nivel de organi-
zacién monetaria compatible.

Creo entonces, que es posible un conjunto de reglas que permitan
realizar una unién monetaria regional sin dar una gran importancia
al cambio, es decir, sin dar a los paises una convertibilidad que seria
catastréfica en las actuales condiciones de inestabilidad. El ejemplo
europeo de la posguerra permite concebir una unién monetaria con
monedas transferibles en el interior de un sistema de bancos centrales
para cubrir los saldos de los intercambios en bancos centrales para
cubrir los saldos de los intercambios en el interior de la zona. Econo-
mistas como R. Triffin, lo han propuesto para América Latina.

El problema es esencialmente politico, pero una buena comprension
de lo que es la moneda es decisiva para llegar a resultados en ese cam-
po, para desplazar las constricciones impuestas.

En primer lugar, es falso decir que el libre cambio comercial su-
pone la liberalizacién de los movimientos de capitales. Por el contra-
rio, es posible poner un dique al proteccionismo, aumentando las rela-
ciones reciprocas cuando son insuficientes entre paises que tienen el
mismo nivel de desarrollo, con un sistema monetario muy administrado.

Esa combinacién es posible y ha funcionado en Europa. Crear al
mismo tiempo un espacio econémico en el cual se pueda economizar
el délar, es decir, hacer circular las monedas en el nivel de los Estados
para pagar los saldos de los intercambios, remitiendo por consiguiente
créditos de unos paises sobre otros, lo cual implica transferir su mone-
da en un circuito puramente estatal. Esa zona podria permitir desa-
rrollar considerablemente los intercambios comerciales y proporcionar
un mercado a los productores de los paises. En la actualidad, la con-
traccién de los mercados nacionales a causa de las dificultades mone-
tarias ligadas a las restricciones del endeudamiento paraliza la recupe-
racién del crecimiento econémico.

Hoy en dia sélo es posible transformar las relaciones internaciona-
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les, creando espacios regionales; y el papel de la moneda en la creacién
de espacios regionales, me parece totalmente decisivo.

AVN:

Quizis podriamos terminar con el problema de lo politico. Usted ha
abordado problemas tedricos, metodoldgicos, de tipo técnico aun, como
en el caso de la creacién de espacios monetarios regionales, en varias
ocasiones, sin embargo, usted ha dicho: “el problema es esencialmente
politico”. .. También en La violence de la monnaie se puede leer “La
cuestién monetaria es plenamente una cuestién politica”, pero agrega
que su teoria “es extrana al discurso del poder, de cualquier poder”...

MA:

Tenemos aqui una representacién teérica que hace estallar por com-
pleto la analogia arquitectural entre infraestructura y superestructura.
Hay una dimensién politica en la formacién y en el funcionamiento
de toda institucién. Entonces, el papel de lo politico esti4 planteado de
una manera esencial, ya que es imposible concebir una coherencia so-
cial que no haya tomado una expresién politica. La politica es ese pro-
ceso a través del cual la forma institucional que toma la colectividad
puede establecerse finalmente. El trabajo politico es el trabajo de crea-
cién de normas y de gestién de normas, en consecuencia, es el trabajo
por donde se precipita (en el sentido quimico del término) el conflic-
to. La politica no es la prolongacién natural de la teorfa, porque como
dije hace un momento, el desconocimiento es necesario a una estrate-
gia politica. Todo grupo social que intenta trabajar una norma para
ponerla a su servicio elaboraré su discurso con un punto de vista racio-
nalizador y sobre la sociedad en su conjunto. En consecuencia, una
estrategia politica es necesariamente mistificadora, ya que es un dis-
curso homogéneo en el cual un punto de vista particular que apunta
a la creacién de una institucién, de una norma, de una regla, de una
convencion social, se expresara evidentemente de la manera que le sea
més favorable. En consecuencia, la forma del desconocimiento del dis-
curso politico, es quella de la cual Gramsci habia hablado al abordar
el problema de la hegemonia. El discurso politico es el que intenta
siempre hacer aparecer el interés particular bajo la forma del interés
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general. El Estado, por ejemplo, tendra un discurso sobre el todo-po-
derio de sus instrumentos y es por ello que en los modelos de politica
econbémica se le pone fuera, como una maquina que actiia sobre el me-
canismo econdémico a partir de esos instrumentos y con una visién del
interés general. Las empresas, por su parte pondran al frente el papel
del mercado, de la competencia para alcanzar el progreso. Los asala-
riados, también de una manera unilateral, intentaran mostrar que tini-
camente si se toma en cuenta el papel de los trabajadores en la
empresa se resolveran todos los problemas, etcétera. Por todo ello,
deciamos que si se tiene un discurso tedrico sobre la formacién de las
instituciones, no puede ser al mismo tiempo un discurso operacional
para una estrategia politica particular, porque siempre mostrara que
toda estrategia particular sélo puede actuar si es mistificadora.

A partir de lo anterior, habria el peligro extremo de decir que, como
las normas tienen siempre algo arbitrario, como toda politica es una
estrategia de poder sobre la creacién misma de normas sociales, cual-
quier régimen es valido. También se podria decir que como la violen-
cia es ineliminable, como toda forma de institucién es violenta, todas
son equivalentes. Ni Girard mi nosotros decimos eso. Aln si lo que se
llama valores humanos no estan fundados desde el origen de los tiem-
pos en una transcendencia que nos estaria dada, ain si es necesario
renunciar a la visién del siglo xvin del hombre que descubre valores
universales mediante un procedimiento racional, no es menos cierto
que toda la trayectoria de las sociedades humanas y toda la herencia
juridica e institucional que tenemos —por lo menos en los paises méas
avanzados—, han amortiguado las formas més repulsivas de la violen-
cia. En los paises mas avanzados, la violencia ha sido desviada sobre
la actividad econémica, difundiéndola en la bisqueda de las riquezas,
en la bisqueda de objetos. En ese sentido, se puede decir que la econo-
mia ha tenido un papel formidablemente civilizador, al eliminar la
violencia directa de los sujetos sobre los sujetos, la violencia de la
sangre que era la caracteristica de las sociedades religiosas del pasado.
Las instituciones debian tener marcos extremadamente rigidos y cons-
trictivos para funcionar, si no la violencia llegaba a ser totalmente
destructora; en el sentido fisico de los individuos. A través de una uni-
ficacién del principio de soberania, a través de ese papel fantéstica-
mente civilizador de la moneda, se logré desviar sobre objetos, sobre
la multiplicacién e innovacién de los objetos, la violencia que original-
mente era s6lo una violencia de sujeto a sujeto. Qué bueno que en ese
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proceso se hayan engendrado wvalores que deben ser preservados y res-
petados. Lo que quiero decir es que la nocién de Estado de derecho,
de libertad individual, ligadas fundamentalmente a la economfa mo-
derna, a cierta concepcién del liberalismo cuando no est4 exacerbada
bajo la forma de un principio que nos estaria dado universalmente,
constituyen evidemente valores que deben ser salvaguardados.
Entonces, toda politica no es equivalente, existen soluciones que
constituyen una herencia por la cual es necesario luchar; sobre todo
tomando en cuenta que en el mundo actual se encuentran amenaza-
das: vemos el desarrollo del terrorismo, los regimenes dictatoriales,
etcétera. Nos damos cuenta que en todo ello la violencia se entrampa
en si misma. Hoy en dia en problemas como el terrorismo, si no se
hace nada uno se ve atrapado en el engranaje de esa violencia y se so-
porta directamente. Si, por el contrario, se le trata de anular en una
violencia més fuerte, se cae del otro lado de esa ambivalencia esencial
que consiste en destruir toda la herencia que constituye el Estado de
derecho. Esa es la manera a través de la cual puede hacer irrupcién la
violencia fundamental y es preciso evitarlo. Puede hacer irrupcién
en lo politico, al ser siempre posible caer en un arbitrario total, abso-
luto, como ha sucedido en ciertos periodos en paises latinoamericanos,
no hace mucho tiempo y atin en la actualidad, sobre todo en Chile.



