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El estudio de grupos mercantiles y financieros a nivel regional, asi como la
conformacién y desarrollo de redes y sistemas regionales de intercambio, son
campos que brindan amplias posibilidades de estudio. A pesar de la cantidad
considerable de estudios de estos grupos para la capital de la Republica y otros
Estados, también es cierto que la discusién no es concluyente.

Este trabajo es una parte de una propuesta de investigacidn mas amplia y
que actualmente me encuentro desarrollando, titulada E/ desarrollo del sistema
financiero en San Luis Potosi (1843 — 1915). El propésito de esta exposicidon es
exponer, con base en los hallazgos de informacién que se han localizado en el
Archivo Historico de San Luis Potosi, algunos rasgos mas sobresalientes del
crédito prebancario’ en San Luis Potosi durante los afios de 1874 y 1884; con el
objeto de exponer una visidon sobre la formacion de espacios de intermediacién
financiera local.

El periodo histérico que se refiere esta exposicion se caracteriza por la
existencia de mecanismos informales de intermediacion financiera. Comienza en
1874 porque responde al aino en que comencé una revision “aleatoria” de fuentes
para obtener una muestra de las transacciones prebancarias; y concluye en el afno
de 1884, pues el 2 de junio de 1884 el Banco Nacional Mexicano y el Banco
Mercantil Mexicano se fusionaron para formar el Banco Nacional de México® en la

capital potosina, con lo que se impulsé “el desarrollo de los ,mercados formales de

' De acuerdo con Mario Cerutti, los contratos que se pueden llamar prebancarios son aquellos que
se realizaban entre las casas mercantiles de un lugar y que estaban interesadas en realizar
inversiones a corto y mediano plazo con la finalidad de impulsar inversiones con comerciantes
locales y conocidos por los mismos inversionistas del lugar. Cerutti, Mario. “El préstamo
prebancario en el Noreste de México: la actividad de los grandes comerciantes de Monterrey (1855
— 1890)". En: Ludlow, Leonor y Carlos Marichal La Banca en México, 1820 — 1920, México,
Instituto Mora, El Colegio de Michoacan, A. C., El Colegio de México, A. C., Instituto de
Investigaciones Historicas de la Universidad Nacional Autonoma de México, 1998, pp. 52 - 70



crédito [...] los cuales gradualmente se fueron imponiendo y convirtiendo en el
principal vinculo entre ahorro e inversion”.?

La investigacion en este tema es importante por diversas razones. Primera,
porque los estudios sobre el desarrollo del sistema financiero en San Luis Potosi
durante la época de estudio son casi nulos; segundo, el desarrollo y conclusién de
este trabajo permitira conocer de manera detallada este proceso histérico,
evidenciando aquellos rasgos que repercutieron directamente en otros proyectos
locales y en el crecimiento econémico y tercero, pondra en evidencia las redes
regionales de intercambio financiero con otros estados de la Republica Mexicana y
con otros paises.

La metodologia de esta exposicién esta basada en el trabajo del Dr.
Gustavo Aguilar Aguilar titulado El sistema bancario en Sinaloa (1889 — 1926). Su
influencia en el crecimiento econémico,* debido a la similitud entre las fuentes
documentales que utiliz6 para la elaboracion de su articulo y las analizadas para
esta exposicion.

Para la elaboracién de esta exposicion, me basé en los documentos del
Fondo del Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de San Luis Potosi,
ramo protocolos notariales de 1874 a 1884 del Archivo Histérico del Estado de
San Luis Potosi. Los afnos revisados fueron: 1874, 1875, 1879, 1880 y 1884. Los
documentos clasificados en este fondo son diversos: escrituras de compra —
venta, arrendamientos, testamentos, dotes, particiones, inventarios, cesiones
hipotecarias, escrituras de formacién de sociedades, préstamos, permutas de
bienes inmobiliarios, poderes, etcétera. La confianza que brindan estos
documentos es elevada. La veracidad de sus datos corresponde a tres principios.

El primero de ellos es que la exactitud de las valoraciones que se realizaron,
son sustentadas en el interés de los individuos involucrados en el acto juridico

celebrado. El segundo es que, al adquirir las transacciones un caracter legal por

2 Montejano y Aguifiaga, Rafael y Ana Maria R. De Palacios. Cien afios de banca potosina. San
Luis Potosi, México. Artes Graficas del Centro, 1997,p. 25

% Aguilar Aguilar, Gustavo. “El sistema bancario en Sinaloa (1889 — 1926). Su influencia en el
crecimiento economico” En: Cerutti, Mario y Carlos Marichal (Comps.) La Banca Regional en
Meéxico (1870 — 1930), El Colegio de México, A. C., 2003, pp. 47

* Aguilar, 2003, pp. 47 —99



medio de la protocolizacion de los mismos, el avaluo de los bienes, objeto de la
transaccion, fue realizada por peritos especializados. El tercer principio se basa en
que la informacibn que nos proporcionan los documentos puede ser

complementada con otros datos y bibliografias relativas al tema.

Los libros de actas notariales que se consultaron fueron elegidos de manera
aleatoria entre los afos 1874 y 1882, con el objeto de obtener una muestra de la
cantidad y tipo de transacciones que se efectuaron. El fondo de protocolos
corresponde al notario Isidro Calvillo, cuya coleccion de actas es de las pocas que

se conservan completas hasta nuestros dias.

La estructura de esta presentacion esta determinada por el siguiente orden: en
la primera parte se presentara el contexto historico del desarrollo financiero en
San Luis Potosi. Lo anterior debido a que el primer paso para la elaboracion de
esta presentacion fue conocer de una manera general el proceso del
establecimiento de la banca en San Luis Potosi; pues si bien se han abordado
brevemente detalles y rasgos de su establecimiento en la historiografia de México,
poco se ha escrito sobre su progreso y sobre los elementos humanos, politicos y
materiales con que conté para desarrollarse. En la segunda parte se abordara el
tema de los prestamistas activos en la economia local durante 1874 y 1884; y en
la tercera y ultima parte se presentaran las conclusiones como nuevos puntos de

partida para continuar esta investigacion.

l. Contexto historico del desarrollo financiero en San Luis Potosi.

Durante la primera mitad del siglo XIX en México, los principales intermediarios en
operaciones crediticias en el pais estaban en manos de la Iglesia Catdlica,
comerciantes y prestamistas. Hacia la segunda mitad del siglo XIX, la influencia de
la Iglesia Catodlica en la esfera publica comenzé a reducirse debido al proceso de
secularizacion que recibié su principal impulso con las leyes de reforma. Estas
nuevas pautas juridicas incluian la desamortizacion de los bienes eclesiasticos, el

registro civil, la educacién publica y laica, la supresién de las érdenes religiosas y



la libertad de culto. El Estado sumiria las funciones que antes correspondian a la
Iglesia, ademas de que seria el promotor de la “modernidad”.

El proceso socioeconémico de la modernizacién, desde un punto de vista
general, impulsa cambios cualitativos en todo el tejido social y econdmico, las
estructuras mentales y el sistema de valores que impera en una sociedad, en
resumen modifica el espacio del hombre. De acuerdo con la propuesta teérica de
Jane Dale Lloyd,® el proceso de modernidad capitalista es entendido como el
resultado de un proceso socio historico que abarca el paso de las sociedades
rurales agrarias a la industrializacion. Implica un mayor desarrollo econémico
hacia fuera e involucrado en el mercado internacional. Al tiempo que se promueve
la idea de ganancias economicas.

Un rasgo de este proceso de modernizacién fue la creacion de instituciones
reguladoras del crédito. Los factores que repercutieron fueron la modificacién al
marco legislativo en esa materia y la constituciéon de dérganos publicos para la
aplicacion de la nueva legislacién. El crédito, podia ser entendido como la posible
realizacion de lo que ha de venir. Era un anticipo de los procesos econémicos que
a través de él mismo se generaban. A pesar de que no se pensaba como un
elemento esencial dentro de un proceso productivo, daba todas las facilidades a la
circulaciéon del capital por medio de la rapidez que le imprimia. En este contexto, el
crédito era el medio, es la fuerza que trasformaba la propiedad que los capitales
tenian para consumirse apresurando su reproduccidon y en consecuencia
acrecentando el valor natural del cambio.

En el contexto potosino, los primeros establecimientos de banqueros y
comisionistas datan de la década de 1840, mas de cincuenta anos antes de la
publicacién de la Ley General de Instituciones de Crédito. Juan Manuel Pitman,
londinense, habia establecido su negocio en 1843 como “Pitman & Co. Banqueros
Comisionistas. All kind of Banking Business”. Se asocié a Mr. Simpson, de origen
norteamericano. En la década de 1860 llegaron a San Luis Potosi otros

extranjeros como Eduardo Couley Pitman, venido en 1861. Su tio Juan Manuel

® Lloyd, Jane Dale, El proceso de modernizacion capitalista en el noreste de Chihuahua (1880 —
1910), México, Universidad Iberoamericana, 1987, pp. 11-13



fallecié en enero de 1874 y él heredd la empresa y la crecid. En 1864 ya radicaba
aqui Juan H. Bahansen proveniente de Hamburgo y existia también la compania
Davis & Co. Federico, Gerardo y Eduardo Meade se establecieron en 1867.
Todos banqueros y comisionistas Fueron duefios de la Hacienda de Carranco y de
la Matanza de Guadalupe, por lo que también comerciaron con pieles y productos
del campo.®

Posteriormente, en julio de 1874 Guillermo Newbold inauguré el London
Bank of México and South América. Desde un principio esta institucién quiso dar a
sus operaciones una dimensién nacional, por lo que con anticipacion establecié
relaciones con muchas empresas o firmas comerciales del pais. Una de ellas,
Davis & Co. de San Luis Potosi, se encargo de la Agencia Num. 5 de dicho
Banco. El capital social del Banco fue de $500,000.00.’

Durante las ultimas décadas del decimondnico mexicano, la discusién para
la creacién de una regulacion de la actividad bancaria fue una labor legislativa
intensa. Se formaron comisiones y se argumentd sobre la articulacion de la
legislaciéon local con la federal en esa materia, sobre la escuela monetaria y la
escuela bancaria®, sobre la emisién de billetes y sobre la prestacién de los
servicios bancarios. El resultado fue la Ley General de Instituciones de Crédito
publicada el 9 de marzo de 1897. Esta ley dio estructura y ambito al primer
sistema bancario mexicano. En ella se contiene el dictamen que realiz6 Joaquin D.

Casases sobre a la pluralidad de bancos emisores de billetes.’

6 Montejano y Aguifiaga, Rafael y Ana Maria R. De Palacios. Cien afios de banca potosina. San
Luis Potosi, México. Artes Graficas del Centro, 1997,p. 21

7 Montejano y Palacios, 1997,21-22

® La escuela monetaria tiene como postulado primordial la emision y circulacion de billetes. La
escuela bancaria tiene como postulado primordial el caracter esencialmente mercantil de la banca,
sosteniendo la pluralidad de instituciones emisoras de billetes y en general, un régimen en el que
prevalecia la libertad respecto de la prestacion de los correspondientes servicios. Borja Martinez,
Francisco: “Estudio introductorio” En: Las Instituciones de crédito. México, Biblioteca Mexicana de
Clasicos Financieros. Edicién Facsimilar, Somex, Editorial Porrua, S. A., 1890, pp. 29 - 30

° Borja Martinez, 1890, p. 35



Con el establecimiento de bancos en territorio nacional se impulsé la
emisién de billetes y su acumulaciéon con lo que estas instituciones bancarias

contaron en su inicio de capital propio. '°

Mas tarde contaron con los depdsitos crecientes de numerario de
diversas empresas nacionales y particulares [..] poco a poco
absorbieron el mercado del crédito comercial mediante el descuento de
letras y otros documentos, con lo que se incrementaron los medios de
pago y la circulacién se hizo mas rapida y expedita [...] luego
aparecieron los financiamientos directos a corto plazo garantizados por
el prestigio comercial de la clientela, o bien por medio de la prenda, y
finalmente los créditos en cuenta corriente, que contribuyeron en forma
decisiva a difundir el empleo del cheque’

En 1881 un grupo de inversionistas del Banco Franco — Egipcio fund6 en la ciudad
de México el Banco Nacional Mexicano, al que se autorizé para establecer
sucursales y agencias en las principales ciudades del pais, llegando a ser la
institucion bancaria del gobierno. EI 17 de octubre de 1882 se publico en el
periddico oficial del estado de San Luis Potosi la concesion para el
establecimiento de este Banco en la capital potosina, mediante contrato celebrado
entre Juan Flores Ayala, en representacion del Poder Ejecutivo del gobierno del
estado, por una parte y por la otra los sefiores Ramén Alcazar, Gerardo y Eduardo
Made y J. H. Banasen y Cia., que asistieron como concesionarios del congreso de
la unién para el establecimiento de un banco de emisién de este estado.” El dia
30 de octubre se inaugurd la sucursal, integrando el consejo de administracién y
vigilancia Matias Hernandez Soberdn, Felipe Muriedas, J. Encarnacion |. Pifa;
gerente, Santiago Wastall y cajero Celestino Labarthe.®

Esta concesion fue otorgada por el entonces gobernador del estado, Carlos
Diez Gutiérrez. Dos afos mas tarde, cuando se constituyé el Banco Nacional de
México en la capital de la republica, la sucursal del Nacional establecida en San

1% Velasco Avila, Cuahtémoc (Coord.) Estado y mineria en México (1767 — 1910). México, Fondo
de Cultura Econémica, Secretaria de Energia Minas e Industria, Instituto Nacional de Antropologia
e Historia, Comision de Fomento Minero, 1988, p. 366

" ldem

'2 Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi (de ahora en adelante AHESLP), Fondo del
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio (de ahora en adelante FRPPC), Notarios (de ahora
en adelante NT), Lic. Jeslus Hernandez Soto (de ahora en adelante JHS), 14 de enero, 1897,
Apéndice, XIlII (b)



Luis pasé a ser sucursal de éste. Posteriormente, en 1897, afo de la
promulgacion de la ley general del crédito, se estableci6 un banco de emisién
potosino, el Banco de San Luis, como un banco de emision de caracter regional.14

El contrato los suscribieron tres integrantes del grupo: Gerardo y Eduardo
Meade Cia., Juan H. Bahansen y Ramon Alcazar. Solamente Ramon Alcazar pudo
acudir a firmar a la ciudad de México. Los Meade y Juan Bahansen designaron
como apoderado al sefior Pablo Rosidwsky cuya firma es la que aparece en la
escritura constitutiva. '

Los concesionarios se obligaron a tener en esta ciudad la casa matriz
durante todo el tiempo de la concesion, pudiendo establecer sucursales o
agencias en los partidos del estado, cuando fueran convenientes y de acuerdo con
las indicaciones del gobierno. El capital del banco estaba exento por el tiempo de
la concesiéon, de toda clase de contribuciones ordinarias y extraordinarias
decretadas o por decretar del estado o de los municipios, con excepcion de los
prediales e hipotecas de traslacién de dominio; el dinero efectivo se componia de
los billetes que el banco pusiera en circulacién.

En evento de guerra o de trastorno interior, no podian ser embargados ni
confiscados los capitales del banco, sus propiedades, acciones, billetes, bonos,
libranzas, pagarés y demas valores en cartera, depdsitos en caja, ni sus efectos y
mercancias de almacén. Tampoco se podria imponer al banco ninguna
contribucion extraordinaria ni exigir el servicio militar a sus empleados vy
dependientes.®

El Banco de San Luis Potosi tuvo una diversificada actividad de acuerdo
con su concesion: emitio billetes pagaderos a la vista y al portador; giré libranzas,

letras, cheques o mandatos de toda especie pagaderos en la Republica o en el

13 Montejano Palacios, 1997,p. 25

' Entre las actividades que desarrollo este banco se sefialan: la emision de billetes pagaderos a la
vista y al portador, gir6 libranzas, letras, cheques o mandatos de toda especie pagaderos en la
Republica o en el extranjero; facilité dinero, compro, vendié y negocié letras de cambio, libranzas o
mandatos, comercié con metales preciosos, desconté obligaciones garantizadas con recibos de
mercancias, semillas, frutos; presté dinero al Gobierno del Estado, y en general practicé por su
cuenta o por cuenta ajena, toda clase de operaciones bancarias. Montejano y Palacios, 1997, pp.
43 - 44

15 Montejano y Palacios, 1997, p. 35y 36

'® |dem



extranjero con dos firmas de responsabilidad; facilité el dinero; compré, vendio y
negocié letras de cambio, libranzas o mandatos; desconté obligaciones
garantizadas con recibos de mercancias, semillas, frutos depositados en
almacenes publicos, en almacenes particulares y en los del mismo banco;
comercidé con metales preciosos; recibido depdsitos con intereses o sin él y abrid
cuentas de cheques; presto dinero al Gobierno del Estado y a las municipalidades;
y en general, practico por su cuenta o por cuenta ajena o en participacion toda
clase de operaciones bancarias.'” El documento en el que consta la caducidad del

Banco de San Luis, de fecha 4 de diciembre de 1915 expresa:

Para cumplir con lo dispuesto por el decreto del 29 de Diciembre de 1915,
sometemos a la deliberacion de la Comision Reguladora e Inspectora de
Instituciones de Crédito, el siguiente dictamen sobre el Banco de San Luis
Potosi, S. A. CONSIDERANDO PRIMERO. Que por el Balance practicado el 13
de Noviembre préximo anterior por dicha institucién, venimos en conocimiento
de que su Activo manifiesta una existencia en oro acufado de $351,290.00; en
pesos fuertes: $534,700.00 en moneda fraccionaria, $104,150.00 que
computados al 80% por la cantidad de liga, segun la circular nimeo 42 del 10 de
Noviembre de 1915, dan: $83,320.00, que hacen un total efectivo de
$978,310.00 Segun el articulo 16 de la Ley de Instituciones de Crédito, este
Banco estaria facultado para que el monto de sus depdsitos unido al de su
circulacion fiduciaria, asciendan a: $1,956,620.00; doble de sus existencias
metdlicas. Su circulacién monta a : $2,909,635.00 sus depdsitos a la vista
$26,216.00, que hacen un total de $2,935,851.00, que comparado con la suma
anterior manifiesta un considerable exceso de circulacion. CONSIDERANDO
SEGUNDO. Que los Bonos del Tesoro Federal cuyo valor asciende a
$655,105.00, asi como los billetes del Gobierno que importan la suma de
$35,970.84 no deben considerarse entre las existencias de Caja para los efectos
de la regulacién de su circulacion fiduciaria, por prohibirlo el texto de la ley, se
declara: I. Que el Banco de San Luis Potosi no tiene su circulacién fiduciaria
ajustada a lo prevenido por el articulo 16 de la Ley General de Instituciones de
Crédito. Il. Que es de declararse y se declara su caducidad de su concesién.

México a 4 de diciembre de 1915. 18

La resolucién, firmada por Rafael Nieto y por Antonio Manero, fue comunicada ese
mismo dia al banco. De un balance general, se puede concluir que el Banco de
San Luis fue importante no solamente en el ambito local, sino también en el
ambito regional con el establecimiento de sucursales en Guanajuato,
Aguascalientes, Jalisco, Tamaulipas, Yucatan, Durango, Michoacan, Sonora,
Nuevo Leon, Chihuahua, Zacatecas, Puebla, Querétaro, Coahuila y Veracruz. Y

17 Montejano y Palacios, 1997, p. 43y 44



en un nivel internacional con el establecimiento de sucursales en Estados Unidos,
Canada, El Salvador, Nicaragua, Inglaterra, Francia, Alemania y Espana.

A la par del proceso del establecimiento y desarrollo del sistema financiero
en San Luis Potosi, las casas mercantiles locales y prestamistas particulares
continuaron fungiendo como agentes otorgadores de crédito. Las actividades de
algunos de ellos se refieren desde la primera mitad del siglo decimondnico y

prevalecieron a lo largo de la centuria.™

Il Los prestamistas activos en la economia local.

El proceso estabilizador de la politica y economia nacional fue largo y complejo
durante el siglo XIX. Dos causas histéricas repercutieron profundamente: uno fue
la desamortizacion de los bienes eclesiasticos, o que provocd que la iglesia dejara
de ser uno de los principales intermediarios en operaciones crediticias en 1856.
Otro fueron las constantes revueltas armadas en el pais, lo que causé el desgasto

continuo del erario nacional.

El proceso de secularizacién que se vivido en México a mediados del siglo
XIX encierra toda una serie de significados sociales, politicos, econémicos. Podria
decirse que se trata de un proceso en el que se intenta definir las funciones del
Estado y la Iglesia ante la sociedad. En el estado de San Luis Potosi, la ley Lerdo
entrd en vigor en el afos de 1856.

En la historiografia nacional se ha referenciado brevemente a este proceso
en el estado potosino. En la obra Los bienes de la iglesia en México 1856 —
1872,%° Jan Bazant hace referencia a la cuestién de transacciones de predios y su
adjudicacién a particulares. De un recuento general indica que aproximadamente
un tercio de los bienes raices eclesiasticos fueron desamortizados. Senala, por
ejemplo, que en las ventas de las fincas pertenecientes al convento agustino,
estos practicaron una politica de ventas voluntarias de sus propiedades:

18 Montejano Palacios, 1997, p. 52

'® Cafiedo Gamboa, “Comerciantes, poder politico y &mbito regional: San Luis Potoi 1824 — 1835:
los primeros pasos”, 1998, manuscrito

20 Bazant, Jan, Los bienes de la iglesia en México 1856 — 1872, México, El Colegio de México, A.
C., 1977, pp. 129 - 132



“En las escrituras del escribano Isidro Calvillo se explica que el convento se
veia precisado a vender porque: “se encuentra muy gravada la provincia a
consecuencia de costosas litis...por préstamos que mensualmente se hace al

Supremo Gobierno y por deuda contraida con el sefior Don Cayetano Gémez”,
capitalista moreliano”. '

Debido a las necesidades fiscales de esos afos, el gobierno dispuso de todos los
capitales vendibles. Por lo anterior, es posible que para el afo de 1857, se
multiplicaran las casas de empefio, pero prestando a particulares o casas
comerciales a mas del 5% anual acostumbrado anteriormente por las cofradias y
los conventos.?? Ademas del papel que desempefaron las casas mercantiles
como agentes otorgadores de crédito, también fue notoria la presencia de
prestamistas particulares tal y como lo sefal6 Manuel Muro para los afos

anteriores al porfiriato:

Ese sefior que crey6 Usted periodista, es de los que aqui llamamos agiotistas
de carrera. No tiene establecida una casa bancaria ni siquiera escritorio en su
habitacion. Ha de ir haciendo la liquidacion de una libranza, pagaré o recibo de
empleado que descont6 al seis por ciento — mensual — o de los intereses de la
cantidad que prestd sobre una casa, cuarta parte de su valor fiscal con pacto
de retroventa. Esos sefiores hacen sus préstamos al aire libre, en los portales,
en las bancas de la plaza principal... tienen sus corredores especiales, sus
notarios predilectos, que por conservar la preferencia de un cliente agiotista,
aglomeran clausulas perjudiciales al que solicita el préstamo.23

Respecto a las revueltas armadas en el Estado.... Durante un amplio periodo de
tiempo, monarquistas y republicanos, centralistas, federalistas, conservadores y
liberales, se enfrentaron tanto en el campo del discurso como en el de las armas
por el poder en México. Dentro de la historiografia nacional, 1867 ha sido
considerado un ano clave, ya que, derrotados los grupos de oposicion, el conjunto
liberal surgi6 entonces como triunfador y confirmé su victoria con el
establecimiento del sistema federal en México. A esta etapa se le ha llamado
Republica Restaurada.

Sin embargo, el triunfo liberal no aseguré la pacificacion del pais. A partir de
1867, el grupo politico que habia surgido victorioso y homogéneo en las guerras

# Bazant, 1977, p. 131
22 Montejano y Palacios, 1997, p. 19



anteriores, se fracciondé en menos de una década. Las elecciones generales de
1871 dejaron ver claramente esta division cuando el sector civil presentdé dos
candidatos, Benito Juarez y Sebastian Lerdo de Tejada; mientras que la fraccién
militar apoyaba a Porfirio Diaz. La revuelta de Tuxtepec encabezada por Porfirio
Diaz e iniciada en 1876, ofrecid a las fracciones relegadas del ambito politico
nacional, especialmente militares y caciques la oportunidad de acceder al poder
que, hasta ese momento, era desempefiado por el sector civil.

Debido a su posicién geografica como paso de transito hacia el norte y
centro del pais, el estado potosino fue un espacio en donde confluy6 el desarrollo
de conflictos armados que tuvieron lugar en el pais durante el siglo XIX, entre los
cuales se encuentra la revuelta de Tuxtepec. A pesar de que este movimiento no
se generd en el estado, y de que las acciones que se llevaron a cabo no influyeron
directamente en el desenlace de dicho movimiento, fue pieza importante en los
enfrentamientos que se desarrollaron en el lugar.

La reeleccion de Lerdo de Tejada no fue el factor que determin6 en la
entidad la simpatia por el levantamiento armado. De hecho, en el estado se habia
declarado lerdista a partir de las elecciones de 1871, en las que frente a las
candidaturas de Benito Juérez y de Porfirio Diaz otorgé el triunfo a Sebastian
Lerdo de Tejada®*.

En San Luis Potosi la promesa de garantizar la independencia municipal,®
fue el motivo principal por el que varias poblaciones de la entidad se adhirieron a
la proclama de Diaz.?® Lo anterior, posiblemente relacionado con las demandas

23 Montejano y Palacios, 1997,p. 20

2 Carregha Lamadrid, Luz La revuelta Tuxtepecana y la instalacion del régimen porfirista en San
Luis Potosi, 1876 — 1878. Tesis para obtener el grado en historia, México, Universidad
Iberoamericana, 1999, p. 7

% |a autonomia municipal fue un tema incluido en el Plan de Tuxtepec reformado en Palo Blanco,
como una promesa a realizarse en cuanto se obtuviera el triunfo sobre a administracion lerdista. La
tendencia centralista, de los gobiernos emanados de la Republica Restaurada, habian debilitado al
poder municipal, por lo que el manifiesto formulado por Diaz, buscé la adhesién de los diversos
grupos locales que habian quedado relegados en el poder, a través de su propuesta. La garantia
de la autonomia municipal preocupaban mas a los diferentes sectores de la poblacion como en el
caso potosino. Carregha, 1999, p. 15

% Los partidos politicos estaban integrados por varios municipios, cuya autoridad residia en los
ayuntamientos. Conforme a las leyes vigentes de ese entonces, estos Ultimos eran renovados cada
ano por eleccion popular. La autoridad municipal estaba a cargo de funciones gubernativas en las
municipalidades en donde no residia la cabecera de la jefatura politica. El ayuntamiento era a su



acordes con el descontento general y logrdé asi obtener los apoyos necesarios
para el éxito de la revuelta armada en distintos puntos del territorio nacional.

La movilizacién de fuerzas armadas y los enfrentamientos que tuvieron
lugar en el territorio potosino durante el periodo en cuestion, también afectaron la
estabilidad econdmica de los habitantes del territorio de San Luis Potosi. Los
bandos en conflicto impusieron a los pobladores de la entidad, el pago de
contribuciones extraordinarias para el sostenimiento de sus fuerzas, mientras que
las municipalidades se vieron también en la obligacion de enviar reemplazos para

el contingente de sangre que engrosaria las filas gubernamentales.

En lo que se refiere al contexto urbano de la ciudad de San Luis Potosi entre 1874
y 1882 cabe subrayar dos aspectos: el crecimiento urbano y su poblacién que
eminentemente rural. La transformacion urbana de San Luis Potosi inicid una
época diferente a partir de las leyes de Reforma. A partir del decreto num. 28 de
fecha de fecha 18 de diciembre de 1867 se ordend la extincion de las antiguas
villas de la ciudad, y su anexién al municipio de la capital. La supresién de estas
villas fue una medida administrativa publica que entonces no influyd fisicamente
en la configuracién urbana, pero definié al Estado como regulador, ordenador y
estabilizador de la satisfaccién del bien comun publico; para lograrlo fue necesaria

vez el auxiliar el jefe politico. Si bien es cierto que el origen del municipio se remota a los
autogobiernos de los poblados esparioles y de los pueblos indigenas en el Virreinato; también lo es
el hecho de que a partir de la administracion de Benito Juarez, los gobiernos liberales tendieron a
la concentracion del poder en manos del ejecutivo y a la instauracién de un estado centralizado. En
San Luis Potosi, en el afo de 1876 los municipios carecian de autonomia; a pesar de que los
ayuntamientos eran los encargados de realizar los cobros de las diferentes contribuciones, tanto
federales como estatales, entre la poblacion, estos recursos no se aplicaban directamente a las
obras de los propios municipios, y en muchos casos, aun las mismas oficinas administrativas de
estas instituciones, carecian de los materiales indispensables para su buen funcionamiento. Las
autoridades municipales tampoco tenian autoridad para decidir en practicamente ninguno de los
asuntos del gobierno del territorio a su cargo, la mayor parte de estas decisiones dependieron de
los jefes politicos a los que estaban sujetos directamente y era el gobernador, quien autorizaba las
acciones de este ultimo. Por otro lado, fueron innumerables las quejas de los habitantes de
diferentes municipios, por la imposicién de autoridades para integrar los mismos ayuntamientos.
(articulo séptimo del Plan de Tuxtepec reformado en Palo Blanco que refiere a la reforma
constitucional que se llevara a cabo para garantizar la independencia de los municipios) En:
Carregha, 1999, p. 40 y 41



la homogeneizacién administrativa, por ejemplo, para procurar el control y
regulacion de los servicios publicos y/o la educacion.

Los datos respecto de la poblacion para esta época varian entre las fuentes
documentales, pero de acuerdo con lo sefialado por Antonio Cabrera®” en sus
Apuntes historicos, geograficos y administrativos referentes a la ciudad de San
Luis Potosi, la ciudad de San Luis Potosi contaba con 116,712 habitantes para
1878y 117,512 para 1889.

Sin embargo, el progreso en el ambito comercial y econdmico fue mas
lento. Posiblemente, tuvo su mayor auge durante la ultima década del siglo XIX
con el establecimiento de nuevas las vias de comunicacién, como el ferrocarril.
Fue entonces que la dinamica comercial se intensificd y con ello probablemente el
movimiento de capitales. Es por ello, que dos décadas antes pocas casas
comerciales fungieron como agencias de otorgadoras de crédito; y la mayor parte
de dicha actividad fue cubierta por prestamistas particulares como se observara en
las siguientes graficas.

Es necesario aclarar que para la elaboracion de este recuento,
primeramente se hizo la distincion entre prestamos otorgados por casas
comerciales de aquellos otorgados por prestamistas particulares, con el objeto de
determinar el campo de accion de los ambos actores sociales, pues en otros
estudios ha sido determinado por el &mbito comercial principalmente.

%" Antonio Cabrera fue un impresor y pionero en San Luis Potosi del trabajo editorial, publicé en
1891 un pequerio libro Almanaque que intentaba dar una vision general sobre la ciudad. En este
texto se expone un poco de historia, se habla sobre el aspecto fisico de la ciudad, sobre el
gobierno, la iglesia y el ferrocarril. Cabrera, Antonio Apuntes historicos, geograficos y
administrativos referentes a la ciudad de San Luis Potosi, México, San Luis Potosi, Archivo
Histérico del Estado de San Luis Potosi, 1991 (Edicién facsimilar de 1891)



El crédito prebancario en San Luis Potosi (1874 - 1884).
¢Quienes otorgaron los créditos?

36%

64%

M Particulares
B Casa mercantiles

Gréfica 1. Elaboracién propia. Fuente: Archivo Histdrico del Estado de San Luis Potosi, Fondo
Registro publico de la Propiedad y el Comercio, Notarios, Isidro Calvillo, 1874 — 1884.

De un total de 185 registros recuperados, 118 corresponden a transacciones de
otorgamiento de crédito por particulares y 67 por casas comerciales. Las
operaciones mas recurridas por los prestamistas de la época fueron: hipotecas,
cesion de créditos, retroventas, protestos por falta de pago de libranzas,
subrogacién de derechos y la prenda hipotecaria.

El crédito prebancario en San Luis Potosi (1874 - 1884)
¢ Como era el tipo de crédito se otorgaba? (personal 6 comercial)

25%

49%

15%
Ml Entre particulares o
: : 11%
B Entre casas mercantiles y comerciantes
B De particulares a casas mercantiles y comerciantes
ODe casa mercantiles y comerciantes a particulares

Grafica 2. Elaboracién propia. Fuente: Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi, Fondo
Registro publico de la Propiedad y el Comercio, Notarios, Isidro Calvillo, 1874 — 1884.

Las operaciones de crédito fueron en su mayoria otorgados entre particulares (90
registros); aunque también se realizaron transacciones entre estos y algunas

casas comerciales pero en menor cantidad (28 registros). Las operaciones de



crédito que efectuaron representaron el 64% del total de las llevadas a cabo en
una década. En cuanto a las transacciones de casas mercantiles estas otorgaron
menos créditos pues solamente 47 se celebraron con particulares y 20 entre los
mismos actores sociales dedicados a la actividad comercial, abarcando el 36% de
la actividad total.

En las operaciones de crédito se recurria a la entrega del efectivo y la firma
de una libranza que respaldara la operacion de entrega y recepcion. La forma mas
recurrente para garantizar el pago era la hipoteca sobre algun bien rustico 6
urbano, localizado en la ciudad, el estado o en otro. Generalmente se hipotecaba
por el valor del préstamo sin los intereses.

El interés era generalmente del 6% anual; aunque también era frecuente
encontrar algunos préstamos con el interés del 1% mensual, es decir 12% anual
sobre la cantidad insoluta, ademas de los recargos moratorios en caso de que el
deudor no cubriera el pago en el tiempo determinado en el acto.

En la grafica numero 3, se presentan las operaciones de crédito realizadas
por el grupo de prestamistas particulares. El criterio utilizado para la definicién de
los principales prestamistas fue el monto del capital que implicaron sus
transacciones. Ellos fueron: Rita Cossio Vda. de Coca, Clara Arias, Matias
Hernandez Soberdn, Dolores Huerta, Castulo Camacho, Miguel Baigén, Tomas
Revilla de Escalante, Paulo Verastegui, Antonio Delgado Rentaria, Pablo Ibarra y
Gertrudis Aranda Vda. De Martiez. Todos ellos vivian en la capital del estado
potosino, donde tenian su residencia particular.

El monto de los capitales varia de $301,844.14 al monto menor de
$20,000.00. El numero de transacciones fueron muy pocas pero cada una con un
capital muy alto. Los préstamos eran generalmente otorgados a individuos que se
localizaban en el la misma ciudad aunque en muy pocas ocasiones también
otorgaron prestamos a individuos que vivian en la ciudad de México, como se
aprecia en la grafica numero 4.

El hecho de que las operaciones de crédito hayan sido cubiertas por
prestamistas particulares durante una década, pero pocas con un alto capital, es
decir mayor a $20,000.00, puede significar que estos actores tenian diversificadas



sus inversiones en otras actividades y no solamente fungian como prestamistas.
Asimismo, es probable que las transacciones hayan estado relacionadas con otro
de sus negocios.

Por ejemplo, Matias Hernandez Soberdon fue hacendado, terrateniente,
propietario urbano, comerciante, constructor de obras publicas, de
comunicaciones y servicios; se dedicd a la produccion ganadera e industrial, asi
como a la inversidbn minera y bancaria. Particip6 en las empresas: Almacén de
Efectos Nacionales y Extranjeros de Venta al Mayoreo, Cia. Anénima Constructora
del Camino Carretero San Luis Potosi — Tantoyuquita, Cia. Constructora del
Camino a Escalerillas, Cia Limitada de Tranvias, Cia. Minera San Luis de
Conformes y Anexas, S. A. para explotar el mineral de los Angeles en Pinos
Zacatecas, Cia. Anénima Angustias, Mineral de Pozos en Guanajuato y en la Cia.
Constructora del Cementerio del Saucito, SLP.

En 1905 obtuvo una concesion para ensanchar, alinear y prolongar las
calles de la ciudad. Tuvo participacion social y politica: Juez del Supremo Tribunal
en 1867, Jurado de Sentencia en 1867—1869, 1885-1887. Participd del proyecto
de comedores publicos en 1892. Fue regidor del Ayuntamiento de San Luis Potosi
en 1894 y 1896; diputado entre 1889-1891. En la Exposicion Universal de San
Louis Missouri gandé medalla de plata por la calidad del queso de tuna y por su
coleccién de fibras.?® Fue integrante del Consejo de Administracién y Vigilancia
del Banco de San Luis inaugurado en 1882.. En este contexto, cobra mayor
sentido que sea de los pocos prestamistas que otorgd empréstitos a personas que
radicaban en la ciudad de México.

Paulo Antonio Maria Pascual de Verastegui y de la Vara, de ascendencia
espanola, fue comerciante, hacendado y politico. Se casé con Andrea Ruiz de
Bustamante y Fernandez de Lima y Jauregui Barragan. En las tierras que adquirié
por ese matrimonio, amplié los cultivos y estableci6 el molino hidraulico, con lo que
se convirtié en uno de los principales productores de piloncillo en la regién oriental
del estado y con un mercado orientado principalmente a la capital. Fue presidente

% Hortensia Camacho Altamirano. Empresarios e ingenieros en la ciudad de San Luis Potosi: la
construccion de la presa de San José, 1869 — 1903. San Luis Potosi, Ponciano Arriaga, 2001, pp.
424-438.



de una compania para la explotacion agricola denominada Paulo Verastegui y
Compafiia.?® El préstamo lo realizé a Francisco De la Maza padre de Francisco De
la Maza, quien fuera un importante actor de la vida cultural y de las artes en San
Luis Potosi y en México. En los anos posteriores, Paulo Verastegui apareceria
como importante actor social y politico del gobierno porfirista en el poder estatal.

Por su parte, Antonio Delgado Rentaria fue propietario urbano en el barrio
de San Juan de Guadalupe, y propietario de la Fabrica de Tabaco La Fama en la
Plaza del Mercado. Fue miembro de la Sociedad de Socorros Mutuos, regidor del
Ayuntamiento de San Luis Potosi en 1894. En la Exposicion Universidad en Saint
Lous Missouri gané la medalla de plata por la calidad de sus puros y cigarros.*

La pluralidad de prestamistas particulares sugiere la inexistencia de un
sistema de monopolio en el control de este sistema de crédito. A pesar de que se
logré identificar algunos nombres de prestamistas, no fue posible definir el rubro
econémico al cual aplicaron dichos préstamos, es decir, a la agricultura, al
comercio, a la industria o a la mineria.

El monto total de los préstamos entre particulares asciende a $755,308.35
pesos, mientras que el total entre comerciantes asciende a $252,954.10. Esto
significa que entre uno y otro monto total hay una diferencia significativa de
$502,354.25 pesos. A diferencia de los prestamistas particulares, solamente se
encontraron activas ocho compafnias comerciales en este rubro y el monto objeto
del crédito fue menor y diferido en una cantidad considerable de transacciones.

Ellas son: Aresti y Hermano, Cia de Lavin y Diliz, Lascos y Cia, Muriedas y
Cia., Muriel Ibarquenquintia, Pereda Martinez y Cia., Pitman y Cia., y compania
de Vivanco y Ortiz. Todos ellos tenian su residencia en la capital potosina. A
diferencia de los prestamistas particulares, estas casas comerciales si realizaron
un mayor monto de transacciones con actores ubicados en el estado potosino
como en: Venado, Matehuala, Ojo de Agua, Real de Catorce; y en otros estados
como en: Zacatecas, Tamaulipas y la Ciudad de México.

# Corral Bustos, Adriana. Una familia empresaria a finales del siglo XIX en San Luis Potosi: Los
Diez Gutiérrez, Tesis para obtener el grado de maestria, México, San Luis Potosi, ElI Colegio de
San Luis, A. C., p. 52

% Camacho, 2001, anexo |I



Es posible que la actividad de estos pocos comerciantes en el negocio del
préstamo y réditos haya sido una derivacién de su actividad comercial, al buscar
una manera de inversion redituable a los excedentes de sus negocios. Pues sus
actividades estaban lo suficientemente diversificadas para que esto ocurriera, por
ejemplo Felipe Muriedas, gerente de Mueridas y Cia.,*' también fue propietario de
predios urbanos y rusticos; fue comerciante y posteriormente participd en
inversiones bancarias. Invirti6 en explotacion minera. Fue accionista de las
empresas: Fabrica de hilados y tejidos “San Felipe”, Fabrica de Mezcal y Vinos,
Cia Anonima constructora del camino carretero San Luis Potosi a Tantoyuquita,
Cia. Constructora del camino a Escalerillas, Cia. Limitada de Tranvias, Cia del
Camino del Fierro del Potrero al Cedral, S. A.

Muriedas fue presidente de la Sociedad Minera Zona Benito Juarez, S. A.
de R. L. para explotar la zona minera del Pefién Blanco; estuvo relacionado con la
Fundidora de Monterrey, la Negociacibn miera ElI Cabezdon y Anexas en
Ojocaliente, ZAc., Cia Constructora del Cementerio. Accionista del Banco Nacional
Mexicano y Banco Nacional de México. Fue propietario de las Haciendas Laguna
Seca en Charcas, Gogorrén, Calderén y Zavala, las tres ubicadas en Villa de
Reyes, S. L. P.%2

También Eduardo C. Pitman, tenia diversificadas sus inversiones. El
gerente de Pitman y Cia, era de origen inglés y heredero de Juan M. Pitman,
corredor y comisionista desde mediados del siglo XIX. Fue comerciante, con
actividades agricolas, ganaderas e industriales. Particip6 e impulsé la actividad
minera y bancaria en el Estado. Participd en las empresas: Pitman Co.
Comisionistas y Banqueros, en la Negociacién Minera en Guadalcazar, SLP, en la
Negociacién Minera “La almiranta”, en la Cia. Minera de “Tres Aves Marias S. A.”,
y en la Negociacion Minera el Pedernalillo, las ultimas tres ubicadas en Pinos,
Zacatecas. Fue propietario de la Hacienda La Corcovada que disponia de via

férrea y estacion del tren.

% Se asoci6 con sus hermanos Ricardo, Agustin y Antonio para formar esta compafia. En:
Camacho, 2001, anexo Il

%2 Camacho, 2001, anexo I

% Camacho, 2001, anexo I



Es probable que en esta época temprana de industrializacion en México y
encontrandose inmersos en un ambiente de estabilizacion social y econdémica,
pocas casas comerciales fungieran como agencias otorgadoras del crédito, pues
el riesgo de perder la inversion era elevado. Sin embargo, estas funciones
contribuyeron al fomento de sus rendimientos, pues los colocd en una situacion
favorable como negociantes, permitiéndoles formar parte de la oligarquia
dominante en el estado durante las décadas posteriores. y a la mayoria les
permitié formar parte de la oligarquia dominante en el estado durante las décadas

posteriores.
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M. Para concluir, nuevos puntos de partida....

La exposicibn que ahora nos ocupa es una parte de una propuesta de
investigacion mas amplia y que actualmente me encuentro desarrollando, titulada
El desarrollo del sistema financiero en San Luis Potosi (1843 — 1915). El propésito
de esta exposicion fue exponer, con base en los hallazgos de informacion que se
han localizado en el Archivo Histérico de San Luis Potosi, algunos rasgos mas
sobresalientes del crédito prebancario en San Luis Potosi durante los afos de
1874 y 1884. Lo anterior con la finalidad de exponer una primera visién sobre la
formacién de espacios de intermediacion financiera local.

El periodo histérico que se refiere esta exposicion se caracteriza por la
existencia de mecanismos informales de intermediacién financiera. Con base en la
informacion consultada, el caso de San Luis Potosi parece augurar: primero, que
varios agentes particulares y comerciales cubrieron el espacio generado por la
eliminacidén de la iglesia catdlica como prestamista; y cubrieron la necesidad de
contar con cantidades liquidas en un periodo de definicién politica y econémica
como lo fueron las primeras décadas de segunda mitad del siglo XIX

Segundo, que las actividades relacionadas con el crédito, al menos hasta
mediados de la década de 1880, fueron enfrentadas en su mayor parte por
prestamistas particulares y en una menor proporcion por las casas mercantiles
locales. Debido posiblemente a que la dinAmica comercial no esta tan intensay a
la temprana industrializacién, sin dejar a un lado los procesos politicos y
econémicos que en ese momento se desarrollaron.

Tercero, que estos prestamistas tanto privados como los de las casas
comerciales, se convirtieron posteriormente en gestores de otros servicios
financieros; y debido al fomento de los rendimientos que obtuvieron se colocaron
en una situacion favorable como negociantes y gestores, permitiéndoles formar
parte de la oligarquia dominante en el estado durante las décadas posteriores.

Sin duda, estas reflexiones son nuevos puntos de partida para continuar

con esta investigacién. Quedé entonces esta exposicion en la mesa de trabajo.
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